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1. Introducéo

Este projeto serd desenvolvido no contexto do grupo de pesquisa de Estudos Organizacionais e Gestao de Pessoas, e esta articulado a
outras pesquisas sobre governanca também nas organizagdes ndo |ucrativas da cidade de Piraci caba/SP.

As pesquisas que ja foram desenvolvidas estdo indicando que a mulher tem uma participacéo diferenciada tanto do ponto de vista da
qualidade como da quantidade (SIQUEIRA, E. S.; SPERS, V. R. E. Responsabilidade Social: O potencial transformador da atuacdo
socia das empresas. Itu: Ottoni, 2003). Tal constatacdo levou a indagar sobre a necessidade de pesquisar mais detalhadamente essa
guestdo. Visto que interessa perceber em que medida a atuagdo dessas mulheres no processo de gestdo podem contribuir para o
aprimoramento dos processos de gestdo. No que se refere a capacidade de aprendizagem e relagéo interpessoal, de formaa contribuir
tanto na critica dos atuais processos de gestao das organizagOes lucrativas e ndo lucrativas.

A perspectiva € de buscar o rompimento de uma concepgao que pode estar cristalizada de caracteristicas mais ou menos femininas e
relacionar esses processos a contextos e situagdes conjunturais determinadas, que possam ser objeto de andlise e critica que
contribuam para maior qualidade dos processos de gestéo.

O texto aborda o histérico do movimento feminista no Brasil a fim de localizar o contexto das relagBes de trabalho que envolve a
dimensdo do género. Em seguida uma breve discussdo sobre como a literatura de administracdo aborda especificidade da lideranca
feminina e finalmente estabel ecemos os nexos entre a discussdo de género, terceiro setor e governanca.

2. Objetivos

Diagnosticar em que medida a existéncia ou ndo de um perfil mais feminino de gestdo depende da existéncia de uma predominancia
de mulheres no quadro diretivo, ou se este perfil € inerente a esse tipo de organizacao, ou seja, independe da composi¢ao do quadro de
gestores.



3. Desenvolvimento

Trata-se de uma pesquisa cujo método de andlise serd qualitativo, uma vez que sua preocupacdo central ndo esta ha comprovagao
estatistica dos dados, contudo, esta baseada em conhecimentos tedri cos-empiricos que permitem a sustentacdo das consideracdes que
fazemos sobre atemética (VIEIRA, 2004).

Do ponto de vista de sua finalidade, trata-se de uma pesquisa exploratéria, uma vez que tem como objetivo desenvolver uma
sondagem sobre a tematica em questdo e pretende, ao seu final, indicar algumas hipéteses para serem desenvolvidas no futuro
VERGARA (2004).

O meio de investigacdo sera desenvolvido pelo método de Estudos de Casos. A utilizagdo de casos multiplos permite observagéo de
evidéncias em diferentes contextos, pela replicagdo do fendbmeno, sem necessariamente se considerar a légica de amostragem (YIN,
1989).

4. Resultado e Discussao

Constatou-se que as organizacfes do terceiro setor, ndo dependem da ocupacdo feminina nos cargos diretivos para apresentar um
visdo mais "cuidadora’, entretanto sdo essenciais no desenvolvimento da entidade e sua presencafaz total diferenca.

5. Consideragdes Finais

Este trabalho foi realizado com o intuito de diagnosticar em que medida a existéncia ou ndo de um perfil mais feminino de gestéo
depende da participacdo de mulheres no quadro diretivo ou se este perfil independe do quadro de gestores.

ApGs ter-se mapeado as diretorias dos Ultimos cinco anos das entidades participantes da pesquisa, constatou-se que apesar de as
organizagOes terem perfis mais femininos, serem voltadas para a ajuda do préximo e apresentarem a caracteristica“ cuidadora’, aqual
€ proveniente do estilo maternal damulher, os quadros diretivos sdo predominantemente masculinos; ou sgja, independem da presenca
de mulheres nas organizagdes.

E fato que as mulheres possuem capacidade de integrac8o e decisdo sem esquecer-se do equilibrio e do desenvolvimento das
comunidades, as quais normalmente est3 menos agucadas no mundo masculino. E importante ressaltar que néo se esta buscando
elevar a capacidade feminina e diminuir a masculina, de forma que a pesquisa tenha um cunho feminista, estase reconhecendo a
capacidade da mulher para superar conflitos que estdo sempre presentes, como por exemplo, a OposiGao entre 0 crescimento
econdmico e ajusticasocial.

Portanto, a pesguisa ajudou a verificar que mesmo as mulheres no participando das grandes diregdes, encontram-se nas entranhas das
entidades, ajudando nos detalhes e conectando cada assalariado ou voluntariado, de forma que unidos, consigam atingir os objetivos
de transformar o mundo em um lugar com condi¢des mais igualitarias de vida.
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