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1. Introducéo

O ponto de partida € o trabalho de Marshall (1920), o qual foi pioneiro em observar, a partir da andlise dos distritos industriais na
Inglaterra no final do século XIX, que a presenca concentrada de firmas em uma mesma regido pode prover ao conjunto dos
produtores vantagens competitivas coletivas que ndo seriam verificadas se eles estivessem atuando isoladamente. E a partir da
recuperacdo desses pressupostos que os autores, mesmo sob diferentes perspectivas, justificaram a importancia das economias
externas locais para a geracdo de vantagens concorrenciais para o conjunto dos produtores locais

O estudo das aglomeragdes de empresas e formas de governanga of erecem suporte analitico para o entendimento do desenvolvimento
regional, a formag8o e a consolidagdo de Arranjos Produtivos Locais. O software UCINET serd uma ferramenta importante para
medir diversas propriedades estruturais e relacionais presentes no APLA

2. Objetivos

O objetivo dessa pesquisa é analisar 0 arranjo produtivo do alcool através da andlise das redes. As andlises das redes tém varias
propriedades, como: centralidade, equivaléncias estrutural, coesdo, densidade. Algumas dessas propriedades seréio medidas através do
software Ucinet. Destaforma, a utilizagdo do software ira contribuir ao projeto mée ao permitir cruzar os atributos das empresas com
as medidas das redes exploradas nos APL s e mais especificamente no APLA.

3. Desenvolvimento

6.2. ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DO ALCOOL ( APLA)

O Arranjo Produtivo Local do Alcool (APLA) é uma instituicdo quevisa, a partir do trabalho conjunto, aternativas da cadeia
produtiva do setor sucroalcooleiro, possibilitando a diminuicéo dos custos de producdo e 0 aumento da competitividade do dcool na
regido de Piracicaba, consolidando-se como referénciaem nivel nacional e mundial. Entre os objetivos especificos do projeto liderado



pela secretariado Comeércio e Industria de Piracicaba estéo a divulgacao dos produtos e servicos prestados pela empresas, a utilizagdo
de uma marca que identifique o produto como APL do &l cool, estandardizacéo e certificacdo do dcool e o desenvolvimento de novas
tecnologias, elaboracdo de um projeto logistico para o escoamento do dcool do APL e estudos e pesquisas para novas aplicagoes,
produtos e mercados a partir do dcool.

7.2. PROPRIEDADES DE REDES

Souza (2004) propde que as andlises quantitativas possuem basicamente dois ponto importantes no estudo das propriedades: i)
concentracdo no conceito de similaridade entre os nés e ii) identificaco de clusters com propriedades comuns ou andlise de
correspondéncia entre grupos de agentes relacionados a partir de um determinado conjunto de variaveis (structural equivalence).

7.2.1. MEDIDAS DE CENTRALIDADE DE REDE

Calcular acentralidade de um ator significaidentificar aposi¢do em que ele se encontra em relagéo as trocas e a comunicagdo narede.
Embora ndo se trate de uma posicao fixa, hierarquicamente determinada, a centralidade em uma rede traz consigo a idéia de poder.
Quanto mais central é um individuo, mais bem posicionado €ele esta em relagdo as trocas e a comunicagdo, 0 que aumenta seu poder
narede (MARTELETO, 2001).

A medida de centralidade consiste na ferramenta basica para para a identificacdo de indivuduos-chave narede. A posicéo central ndo
pode ser considerada como fixa, 0s atores podem se destacar ou ndo dependendo do momento.

A centralidade permite redlizar a analise das ligages identificando os individuos capazes de modificar a estrutura de comunicagéo
existente narede.

7.2.1.1. GRAU DE CENTRALIDADE

Como o grau de centralidade leva em conta somente os rel acionamentos adjacentes, segundo Scott (2000) apud. Rossoni (2006), tal
medida revela somente a centralidade local dos atores, o grau de centralidade indica posicao de um ator em relag8o as trocas e as
comunicactes na rede, considerando-se a quantidade de ligac6es que se colocam entre eles.

7.2.1.2.CENTRALIDADE DE INTERMEDIACAO

A centralidade de intermediacéo (betweeness centrality) é o potencial daqueles que servem de intermedidrios. Calcula o quanto um
ator atua como "ponte”, facilitando o fluxo de informagdo em uma determinada rede. Indica afreqiiéncia com que um ator estaentre o
canal de comunicagdo que conecta dois outros atores.

7.2.1.3. CENTRALIDADE DE PROXIMIDADE

Em relagdo & proximidade, um ator é tdo mais central gquanto menor o caminho gue ele precisa percorrer para acancar os outros el os
darede. Isso mede, em Ultima andlise, a suaindependéncia em relago ao controle de outros, essa medida refere-se a distancia que um
ator esta de outros.

A proximidade mostra a facilidade de um ator em se comunicar com outros sem precisar de intermediarios, compartilhando a
informacdo diretamente com outros membros da rede.

7.2.2. DENSIDADE DA REDE

A densidade diz respeito a extensdo da interconexdo entre os atores da rede. Maior a interconex&o maior a densidade. A densidade
facilita o fluxo de informacBes e recursos, exerce um sistema fechado de confianga e normas compartilhadas e ainda facilita a
atribuicdo de sangdes. As “ligacbes’ ou conexdes determinam o grau de densidade ou de difusdo relativo aos atores darede. Por fim,
os “fluxos’, tangiveis ou intangiveis, indicam a troca de recursos, informagdes, bens, servicos e contatos em uma rede.

4. Resultado e Discussao

8.2. ANALISE DO APLA PELO UCINET

8.2.1. ANALISE DO APLA A PARTIR DE UMA REDE VERTICAL

Este tipo de rede demonstra a relagéo cliente-fornecedor, porém com base nas 29 empresas relacionadas, constata-se através da
medida de densidade que a rede a apresenta pouca conexdes entre os atores que a compdem, das 812 relagdes possivels dentro da
rede, apenas 30 sdo readizadas, gerando um indice de densidade de apenas 3,69%. Essa medida indica um potencial da rede a qual
pode levar o arranjo produtivo local aalcancar um dinamismo ainda maior umavez ampliando as relacfes entre seus atores.

Levando em conta o grau de centralidade darede, ou sgja, no caso darede vertical aintensidade de transagdes de compra e venda, das
29 empresas que comp8em a rede do arranjo produtivo local do &cool 15, ou 52%, apresentam relagdes verticais dentro da rede.

O destaque fica por conta da empresa de cédigo 21 que tem como atividade a fabricagéo de produtos de metais, mais especificamente
molas e artefatos em arame, as empresas 10 e 27 também estdo em destaque na rede, ambas fabricam maguinas e equipamentos para
uso industrial.



O grau de intermediac8o serve paraindicar aquelas empresas ou atores que servem de ponte para alcangar outras empresas, ha rede
em quest&o 7 empresas ou 24% dos atores realizam esse tipo de funcéo.

As 7 empresas que tem a capacidade de intermediagéo possibilitam aligac8o das 15 empresas que travam rel acfes cliente-fornecedor,
funcionando assim como ponte facilitando o escoamento da producgéo tanto de bens intermediérios, como bens finais dentro da cadeia
produtiva.

Na medida de centralidade de proximidade, novamente as empresas 10,21 e 27 foram os destagues, demonstrando que estes possuem
menores distancias geodésicas para se relacionarem narede.

As interconexdes entre as empresas geram gréaficos também chamados de sociogramas, 0S quais nos mostram um panorama das
ligacOes entre os atores.

8.2.2. ANALISE DO APLA A PARTIR DE UMA REDE HORIZONTAL

Apenas 6,40% dos contatos se efetivam, ou sgja, apenas 52 de 812 lagos possivels, demonstrando uma rede muito difusa quanto as
relacBes de cooperacdo entre as empresas concorrentes.

O grau de centralidade mostra que 20 das 29 empresas realizam relagfes horizontais com destaque para as empresas de codigos 3 e
11, ambas com 8 interacGes apresentando um indice de centralidade de 28,571%.

Centralidade de intermediacdo, 11 empresas demonstram um potencial de intermediacdo, servindo de ponte para se alcangar outros
atores, com destaque praas empresas 3, 11 e 12.

Centralidade de proximidade representa o grau de independéncia dos atores de modo a possibilitar a comunicagdo com muitos outros
atores em uma rede com um nimero minimo de intermediarios (MASQUIETTO, 2009), constata-se 0 aparecimento da empresa 10
com o melhor resultado.

8.2.3. ANALISE DO APLA A PARTIR DE UMA REDE INTERPESSOAL

Se trata também de uma rede difusa, com apenas 5,42% das relagdes possiveis se efetuando, ou sgja, de 29 empresas e dos 812 lacos
possiveis, apenas 44 lacos acontecem de fato.

As relagdes partem de empresas da etapa 11, que correspondem a fabricagdo de insumos e maquinas para a produgéo de aglcar e
alcooal, e portanto sdo em grande parte concorrentes em diferentes atividades, além de levar em conta as afinidades entre os gestores.
O grau de centralidade, mostra que 18 das 29 empresas realizam relages interpessoais com destaque para a empresa de codigo 11,
dedicada a atividade de manutencdo e reparacdo de aparelhos e instrumentos de medida, teste e controle, mais especificamente
servicos de automagdo de sistemas hidréaulicos de usinas de aglcar e cool, com 9 interacdes apresentando um indice de centralidade
de 32,143%.

Quanto a centralidade de intermediacdo, apenas 10 empresas ou 34% dos gestores das mesmas formam relacfes que servem como
ponte para outros atores, com destaque maior para o gestor da empresa 11, com indice de 25,661%.

A centralidade de proximidade fica encarregada por demonstrar o grau de independéncia dos atores, a respeito da rede interpessoa o
gestor da empresa 11 se destaca, seguido pelos gestores das empresas 16 e 9.

5. Consider agbes Finais

A densidade constatada narede, ou sgja a relacéo entre todas as ligacGes possiveis e as ligacies efetivadas, € baixissimo, dessaforma
a partir desse baixo indice pode-se a dois tipos de andlise: primeiro que uma baixa densidade demonstra 0 quanto o arranjo esta
disperso, podendo prejudicar o objetivo proposto pelo APLA, bem como o foco em atividades voltadas para o setor sucroalcooleiro,
influenciando inclusive nos préprios resultados buscados pelas empresas que compdem o setor, isso se deve pelo fato do APLA deixar
em aberto a entrada das empresas, uma empresa ndo € barrada para fazer parte do APLA, ocorrendo assim o aparecimento de muitos
atores, ultrapassando o nivel regional, passando para o naciona com tendéncia a efetivar-se no contexto internacional, o que influi
diretamente a densidade, uma vez que a diversidade e a especificidade de produtos passa a ser muito grande. O segundo tipo de
andlise se trata da quantidade de ligagdes em potencial, com empresas entrando a todo momento, bem como institui¢cdes, a gama de
ligacOes possiveis aumenta de forma consideravel, 0 que proporciona um ambiente que se trabalhado de maneira correta, proporciona
resultados valiosos em troca de informagdes, difusdo de tecnologias e aumento da carteira de clientes e de fornecedores. Podemos
utilizar como exemplo desta segunda andlise, empresas pequenas que fazem parte do APLA e que se quer imaginavam em exportar
seus produtos um dia, passaram a se juntar e exportar seus produtos, se trata de empresas concorrentes se unindo no intuito de ganhar
mercado externo e com isso ampliar arede social.

Na rede vertical, onde sdo consideradas as relacbes comerciais, fica claro que se trata de uma rede difusa em suas interagdes, por se
tratar de variedades grandes de produtos especificos que ndo engloba todos os atores, nesse caso a area de metalmecanica teve certo
destaque dentre os demais atores, com grande participacado de empresas rel acionadas a area de bens de capital, empresas essas que em
sua grande maioria, ndo focam apenas empresas sucroal cooleiras, variando o destino de seus produtos, seja para empresas de etapas
posteriores a dela, ou que também se encontram na etapa de bens de producgdo. Importante levar em conta que 50% dos lagos
comerciais apontados na pesquisa se deram depois de 2006, ou seja apds a formalizagdo do APLA, retratando a importancia da
instituicdo dentro do arranjo.

A rede horizontal apresenta uma quantidade de lagos possiveis maior que a rede vertical, esse tipo de rede considera relagdes entre



empresas que levam a cooperacdo seja com concorrentes ou ndo. O APLA proporcionou a aproximacdo desses atores, a partir do
momento que 0 APLA se institucionalizou, as proprias empresas reconheceram a credibilidade que a instituicéio proporcionava ao
setor, tornando um ambiente favorével a maiores relagfes de cooperagdo. A cooperacdo se da principalmente na troca de informagGes
sobre clientes e oportunidades de mercado, ou seja, empresas se utilizam da cooperacéo com o objetivo de expandir 0s hegdcios para
além da cadeia produtiva local, a busca pelo mercado internacional fica facilitada com o APLA/APEX. Na rede horizontal 82% das
relacBes se iniciaram apds 2006, constatando mais umavez o poder da instituicdo.

A rede interpessoal, também podendo ser chamada de rede informal, possui relagdes também difusas, mas diferentemente das outras
redes, estd leva em consideracdo a afinidade entre os gestores das empresas, e ndo das empresas em s, claro que estas serdo
diretamente influenciadas pela tomada de decisdes dos mesmos, porém este tipo de relagdo depende de questdes mais subjetivas,
levando em conta amizade, confianca, respeito e reciprocidade. A amostra analisada proporcionou atender 0s objetivos propostos pela
pesquisa, porém por se tratar de uma amostra ndo probabilistica traz consigo limitagdes, assim os resultados aqui discutidos ndo
devem ser generalizados parao APLA como um todo.

Espera — se com o UCINET continuar-se a realizar andlises aprofundadas de arranjos produtivos locais, com maiores amostrgens,
influénciando até em tomadas de decisdes por parte de empresas, quantos as suas atitudes dentro do nicho as quais estdo envolvidas.
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