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1. Introducéo

O presente artigo aborda o desenvolvimento de um estudo realizado no periodo de agosto/2008 a julho/2009 referente ao Projeto de
Iniciacdo Cientifica “Conhecimento e Aprendizagem no Contexto do Arranjo Produtivo Local do Alcool - APLA : um estudo
exploratdrio”. Seu objetivo é apresentar dados secundérios e primérios sobre 0 APLA visando conhecer a sua caracterizago e
constitui¢cdo, bem como a caracterizagdo dos processos e dos tipos de aprendizagem organizacional identificados neste arranjo. Tal
perspectiva é buscada a fim de compreender os mecanismos de criagdo e transferéncia de conhecimento gerados e realizados neste
arranjo. O artigo esta estruturado em trés partes: a primeira refere-se a esta introducdo, a segunda aborda uma revisao bibliogréfica
sobre as abordagens: desenvolvimento econdmico endégeno e APL; APL e vantagem competitiva; Aprendizagem Organizacional em
APL; Conhecimento organizacional e APL. Na terceira parte, s8o apresentados e discutidos os dados coletados e elaboradas as
consideracBes finais.

2. Objetivos

O objetivo do estudo centrou-se numa investigagdo a respeito dos processos de aprendizagem e conhecimento no contexto dos
arranjos produtivos locais, em especifico, do APLA — Arranjo Produtivo Local do Alcool de Piracicaba.

3. Desenvolvimento

Desenvolvimento Econémico Endégeno e Vantagem Competitiva.

Os Arranjos Produtivos Locais sdo formas de organizag&o do trabalho centradas na busca do desenvolvimento locaciona procurando
potencializar o desenvolvimento econdmico regional e nacional. De acordo com Gil et al apud Filho (2003, p. 25) a regionalidade é
entendida como a formag&o social que surge da articulagc@o de esforcos conjuntos das autoridades plblicas, dos empresarios, dos
representantes da sociedade civil e dos representantes de outras organizagdes, no espaco de regido que pode ser geogréfico,
administrativo, econdmico, politico e cultura.

Esta realidade rebate nas consideragdes sobre a busca de vantagem competitiva por parte das organizagdes levando-as a operar em



rede de cooperacdo capaz de fortalecer o conjunto e obter maiores resultados do que atuando isoladamente.

De acordo com Santos et a (2004), as politicas que incentivam os APL s podem ser uma das mais eficazes politicas de
desenvolvimento regional, ainda que essas ndo tenham apenas essa funcdo e ndo sejam capazes de serem replicadas em todas as
regides subdesenvolvidas.

Grandes APL s e grandes indUstrias ndo teriam maiores restricdo se suas instalagdes ndo fossem feitas em regibes adequadas.

Assim os APL s apresentam uma vantagem, em especial para as regides periféricas as grandes industrias com sedes em outras regides:
seu crescimento € realimentavel e de certa forma enddgeno, desde que haja algum apoio publico. Nesse sentido, 0 APL pode ser uma
importante politica de desenvolvimento regional.

Arranjos Produtivos Locais— APL

Num APL as interacGes entre empresas ocorrem de maneiraformal e informal, potencializando as vantagens competitivas.

Para 0 Sebrae (2003), Arranjos Produtivos Locais sdo aglomeragbes de empresas, localizadas em um mesmo territorio, que
apresentam especializacdo produtiva e mantém algum vinculo de articulagdo, interacdo, cooperagdo e aprendizagem entre si e com
outros atores locais, tais como: governo, associagdes empresariais, instituicdes de crédito, ensino e pesguisa. Os arranjos produtivos
ndo sdo iguais, pois arealidade ndo é uniforme e a organizagéo da producdo € muito diversa.

Assim, cada arranjo idealizar& um modelo préprio de desenvolvimento, ndo obstante seja imprescindivel sempre considerar fatores,
tais como:

- asredes de atores locais;

- as potencialidades, vocactes e oportunidades;

- as vantagens comparativas e competitivas;

- 0S recursos naturais renovaveis ou ndo-renovaves,

- ainfra-estrutura existente;

- 0 capital humano (conhecimentos, habilidades e competéncias das pessoas);

- 0 capital social (os nivels de confianga, cooperagdo, organizacdo e participagdo social);

- a cultura empreendedora (niveis de auto-estima, autoconfiancga, capacidade de iniciativa);

- aculturalocal (os costumes, os valores e crencas locais, as tradicoes);

- apoupanca local; a capacidade de atrair investimentos;

- dentre varios outros fatores.

Sendo assim, o APL é ligado a um territério com o dominio coletivo, pois sua distribuicdo das redes de atores sdo capazes de
estabelecer perspectivas comuns de negécio e, nesse sentido, independe das divisdes geopoliticas, fronteiras regionais, de estados,
bacias hidrogréficas, ou acidentes naturais.

Segundo dados do SEBRAE (2008), as variaveis relevantes ao arranjo produtivos locais sdo: aglomeracdo de empresss;
especializagbes produtivas; territdrio, aprendizagem e inovagdo e cooperagao.

Ao se pensar em arranjos produtivos locais, é imprescindivel pensar na presenca de varios fatores que fazem parte dessas
aglomeracOes, sd0 acles que estéo ligadas diretas e indiretamente aos desenvolvimentos das atividades produtivas locais. S&o
exemplo desses atores locais:as instituicies de promogado, financiamentos e créditos;instituicdes de ensino e pesquisa;associ agdes
empresariais,prestadoras de servigos; organizacOes de terceiros e setor e 0s governos;

De acordo com Cassiolato et a (2007), apontam a importéncia do conhecimento para 0s processos competitivos que tem estimulado
0s estudos sobre as condi¢des de capacitacdo das empresas e tem destacado diferentes dimensdes dos processos de aprendizagem.
Cassiolato et a (2007) afirmam que atividades inovativas de um setor podem ser explicados pela natureza da tecnologia e do
conhecimento que caracterizam regimes tecnol égicos especificos. Os autores apontam que ano¢do de regime tecnol égico proporciona
uma representacdo sintética de algumas das mais importantes propriedades econdmicas da tecnologia e das caracteristicas dos
processos de aprendizagem envolvidos nas atividades inovativas

4. Resultado e Discussao

RESULTADOS E DISCUSSAO

O desenvolvimento do projeto permitiu melhor compreensdo da proposta do estudo. A revisdo bibliogréfica procedida apresentou as
abordagens vantagem competitiva, Arranjos Produtivos Locais — APL, Arranjo Produtivo Local do Alcool — APLA, aimportancia do
Conhecimento e Aprendizagem dentro do contexto do APLA.

No tocante ao contexto local, Piracicaba esta localizada entre 0s centros nacionais de pesquisas cientificas do setor canavieiras, que
s80 responsaveis por um alto percentual da producdo da cana-de-aglcar do pais e do mundo. Essas cidades sdo reconhecidas por terem
tradicbes em pesquisas e desenvolvimento de produtos e servigos para a cadeia produtiva agroindustrial, principalmente a
cana-de-acUcar.

O desenvolvimento da cidade de Piracicaba e daregi&o contribuiu para atual estrutura de pesquisas e de producéo canavieira.

Na década de 1970, acdo de infra-estrutura foi feita em Piracicaba, entre elas a construcdo de melhorias de rodovias; a criacéo de
distritos industriais; a chegada de novas empresas a cidades e, particularmente, o Pro dcool — Programa Brasileiro do Alcool foram



decisivos para o cultivo e a pesquisa cientifica sobre cana-de-agUcar, contribuiram muito para o desenvolvimento de Piracicaba.

A cidade tem uma vocagdo muito grande pela atividade econdmica capitaneada pela cana de agUcar, isso fez nascer e fortalecer uma
cadeia de empresas, institui¢cdes e centros de pesquisas voltados para esta finalidade, considerados referéncias internacionais.

Dentre estes agentes, destacam-se também empresas, usinas, destilarias e metalurgia que trouxeram importantes implicagdes na
medida em que incentivaram a criagdo de capacidades locais, através de uma rede de fornecedores e prestadores de servicos das
empresas lideres, muitas delas de natureza pequena e médio porte.

Destaca-se também a presenca de uma base tecnoldgica local que favoreceu o estabelecimento de cooperacdo técnica e a troca de
conhecimentos, sobretudo técitos, reforgados pela concentragdo geogréfica de produtores.

Para Piracicaba ser destague internacional no campo da bioenergia, registra o fato que existem para o auxilio centros de pesquisas, as
empresas privadas e 6rgéo publicos que déo suporte para a cidade

Estas institui¢cdes também fomentaram um processo de aprendizado local, através da formagdo de um contingente de trabal hadores
especializados, portadores de habilidades técitas especificas que foram se incorporando aos agentes locais

Dentre estes agentes, destacam-se também empresas, usinas, destilarias e metallrgicas que trouxeram importantes implicaces na
medida em que incentivaram a criagéo de capacidades locais, através de uma rede de fornecedores e prestadores de servicos das
empresas lideres, muitas delas de natureza pequeno e médio porte.

Estas institui¢des também fomentaram um processo de aprendizado local, através da formacdo de um contingente de trabal hadores
especializados, portadores de habilidades tacitas especificas que foram se incorporando aos agentes locais.

Na medida em que estes detentedores de conhecimento especializado trocavam de empregos por outras empresas locais ou
empreendiam seus préprios negdcios, fomentaram um importante mecanismo de transmissdo de conhecimento técito para o que hoje,
se constitui no arranjo produtivo do acool. Desse modo, o aprendizado coletivo e a capacidade inovativa da regido foram
intensificados.

Assim forma uma excel ente combinag&o entre os centros de pesquisas, as empresas privadas e 6rgaos publicos, edificada e fortalecida
pelo ideal delevar Piracicaba e regido numa projecéo internacional reconhecida no campo da bioenergia.

5. Consider agbes Finais

O desenvolvimento do projeto permitiu melhor compreensdo da proposta do estudo e das abordagens desenvolvidas Em especifico,
sobre aimporténcia dos processos de conhecimento e aprendizagem dentro do contexto do APLA. A seguir procede-se uma discussio
sobre as principais abordagens desenvolvidas no estudo.

No tocante a constituicdo do APLA observou-se o papel fundamental dos incentivos e apoio do governo federal, estadua e local, os
quais, no conjunto, promoveram agdes que possibilitaram, em curto espago de tempo, a sua criagéo e organicidade.

De grande relevancia é o contexto da regionalidade altamente favoravel a constitui¢cdo do arranjo.

A respeito da governanga do APLA pode-se observar que ela esta melhor estruturada para ganhos de competitividade das atividades
de comercializagdo, com destaque, para as bem sucedida feiras e missdes promovidas com esta finalidade. Finalmente, projeta-se que
a criagdo do PdAlo Tecnoldgico do Biocombustivel trara grande sinergia ao APLA e dard as bases das diretrizes da sua nova
governanca.
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