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1. Introducéo

A Embrapa é uma empresa de pesquisa criada em 1973 e vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, do Governo Federal. Sua estrutura é caracterizada por 38 Unidades Descentralizadas
ligadas a pesquisa, trés de servi¢os e 13 Unidades Centrais, presente em quase todos os estados do Brasil.
No decorrer de seus 35 anos, a Embrapa vem se aperfeicoando em sua gestdo organizacional,
estabelecendo uma politica de gestao participativa, promovendo a interacao entre as Unidades da Embrapa
e destas com outras organizacdes governamentais, ndo-governamentais e privadas de P&D.

Para responder aos novos desafios impostos a pesquisa agricola, o Sistema Embrapa de Gestédo (SEG) foi
constituido de forma a integrar 0s aspectos estratégicos, taticos e operacionais da programag¢do em
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo da Embrapa. Essa programacdo estd inserida num conjunto de
portfolio de projetos estruturais chamados de Macroprogramas, especificos para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Destaca-se neste estudo o Macroprograma 1 (MP1), pelo qual contém projetos em
rede de grande complexidade, com base cientifica elevada, transdisciplinar e multi-institucional. Essa
carteira de projetos procura abordar pesquisas de natureza basica ou aplicada, de carater estratégico e com
aplicacdo intensiva de recursos. Este artigo pretende explicitar e refletir sobre o conceito de projetos em
rede, tendo por fim um exemplo empirico de estrutura de projeto em rede da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria, a Embrapa.

Existe uma demanda em estudos organizacionais sobre redes que vem sendo analisado por diferentes
areas de conhecimento e por diversos pesquisadores. Esse interesse por redes vem de encontro com 0
crescimento de entidades que adotam a filosofia de processos colaborativos no desempenho de suas
atividades empresariais ou mesmo sociais. A formacdo desses processos colaborativos depende
prioritariamente de consideragfes estratégicas e econdmicas (BALDI & LOPES, 2005, p. 85), porém,
ressaltam-se consideragfes socioldgicas e suas implicagdes relacionais.

A reflexdo sobre os projetos em rede é objeto deste estudo, que se justifica devido a possibilidade de
esclarecimentos, utilizando estudos que considere o0 desenvolvimento epistemoldgico dos termos
usualmente mencionados em estudos de rede, ou seja, considerando as crencas, a verdade e por fim o
factivel conhecimento deste tema.

O artigo apresenta duas partes distintas. A primeira parte apresenta consideragdes puramente conceituais,
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advindas da base conceitual dos estudos de redes. A segunda parte apresenta uma discussao entre
conceitos tedricos de rede com elementos constituintes do ambiente colaborativo da Embrapa.

2. Objetivos

O objetivo geral deste texto é apresentar uma base conceitual sobre projetos em redes e suas importancias
tedricas e empiricas. Para tentar atingir esse objetivo geral, tém-se como especificos, a reflexdo dos termos
concernentes aos projetos em rede e a exemplificacdo empirica de elementos de rede da Embrapa.

3. Desenvolvimento

A metodologia foi por meio de revisao bibliografica como forma de investigacao, abordando significados que
sustentam o processo de interagdes sociais explicitas em operacbes de rede. Sob uma perspectiva
fenomenoldgica exploratéria para entendimento da experiéncia da Embrapa, faz-se um levantamento de
referéncias sobre caracteristicas dos projetos em rede da empresa. Foi também utilizado um exemplo de
modelo de projeto em rede MP1.

4. Resultado e Discussao

Granovetter (1985) analisa a perspectiva socioldgica de analise de redes, mencionando que pode existir
uma questdo embleméatica chamada de embeddedness. Trata-se de um conceito pelo qual define como as
relagdes sociais determinam um comportamento institucional ou econémico, ou seja, as entidades sociais
agem intencionalmente dentro de um sistema social. Granovetter (1983) contribuiu no entendimento ao
mostrar que o desempenho das redes sociais no estabelecimento de diferentes lagos entre diferentes
grupos, permite o caminhar do individuo em diferentes instancias. Este espraiamento depende de uma série
de decisbes e comportamentos dos participantes intra e extra-rede que se consolida como um fenémeno
exponencialmente relacional. Ao analisar redes, Nohria & Eclles (1992, p. 5) confirma esta premissa de
comportamento atrelado em relagcées de poder e pressdo nos quais o0s participantes estdo susceptiveis,
explicando as relagfes sociais existentes (ou potenciais) em uma entidade. Essas definicdes sao plausiveis
para organiza¢fes que adotam modelos colaborativos de pesquisa para incrementos produtivos e
intelectuais.

A crescente e dindmica complexidade, imposta pela necessidade desse incremento tecnolégico, torna
incompativel o desenvolvimento técnico-cientifico da Embrapa com o ambiente institucional, se nao por
processos colaborativos. De acordo com essa premissa, Caldas, Fachin & Fischer (p. 182, 2004) também
deduzem que os custos elevados de riscos de entrada em mercados competitivos, faz com que as
organizacdes viabilizem suas productes buscando respaldo na estratégia da cooperacéo. Evidentemente,
para empresas de pesquisas como a Embrapa, a razéo principal ndo se fundamenta prioritariamente no
aspecto custos, porém nao se pode deixar de lado a importancia dessa premissa em um meio escasso de
recursos financeiros vinculados para pesquisas agropecuarias.

A complementaridade é a principal razédo pela qual Embrapa adota seus projetos em rede, advinda da
interacdo de diferentes recursos em diferentes organizagfes. As estruturas organicas sdo mais adequadas
para ambientes incertos e complexos (MOTTA & VASCONCELLOS, p. 373, 2008), e as figuras dos projetos
em rede possibilitam a consolidacdo de um sistema de complementaridade sustentada pela interacéo e
integragéo de diferentes organizagdes.

Cabe ressaltar que as estruturas de projetos em rede da Embrapa sao consideradas imersas as redes
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sociais e devem ser analisadas dentro desta perspectiva. Nohria & Ecllers (1992, p. 4) definem organizacdes
em rede como um conjunto de “nés” e interacdes formadas por pessoas e por grupos ligados a diferentes
sistemas de relacdes sociais, pelos quais as pessoas estao interconectadas em diferentes formas de
relacdes formais ou informais (NOHRIA & ECCLERS,1992, p. 4). Essa construcdo social prepondera
relacbes de mutualismo e simbiose, pelo qual a dinAmica depende da forma de influéncia e de processos
colaborativos.

Atualmente um modelo de filosofia social compartilhada vem sendo aperfeicoado, na medida em que se
propdem trabalhos e figuras programaticas baseadas em direcionamentos tedricos adequados aos contextos
ambientais coletivos dinAmicos e complexos. O primeiro destaque desse direcionamento é o conceito de
ambiente externo para Embrapa, peca fundamental para a contextualizagdo das figuras representativas dos
ambientes de rede de pesquisa. Defini-se como sendo o “espago geografico, social, politico, econémico,
cultural, tecnoldgico e ambiental que, direta ou indiretamente, influencia uma organizag&o ou é por ela
influenciado” (SIGLAS, 2004), isso sob a dependéncia das diferentes dinamicas de relacionamentos e
formagéo de redes.

Para a Embrapa projetos em rede é considerado como um conjunto de projetos interconectados por um
plano de gestédo que busca o alinhamento de a¢fes de pesquisa para o alcance de objetivos comuns, no
ambito de temas e problemas complexos. Sua abordagem exige coordenacgédo de esfor¢os que transcendem
os limites disciplinares de um Unico projeto e, muitas vezes, a capacidade disponivel em uma Unica
instituicdo (SIGLAS, 2004).

Para o presente trabalho, exemplifica-se 0 Macroprograma 1 como modelo ligado ao alcance e influéncia de
redes relacionais. Trata-se de carteira de projeto intitulada ‘Grande Desafios Nacionais’, e engloba projetos
de base cientifica elevada, transdisciplinar e multi-institucional, abordando pesquisas de natureza basica,
estratégica ou aplicada, mas de carater estratégico, para atender aos grandes desafios nacionais, que
exijam para sua execucao arranjos institucionais complexos ou grandes redes, e aplicacdo intensiva de
recursos. Busca alcancar avancgos tecnoldgicos radicais e estabelecer novos paradigmas para o
conhecimento e o padrao tecnolégico do agronegdcio brasileiro, seus setores e atividades afins, bem como
abrigar projetos de pesquisa destinados a superacao de desequilibrios sociais, alcancar ou consolidar
vantagens competitivas e sustentabilidade no agronegécio brasileiro (PRONAPA, 2007).

Como forma de exemplificagéo tem-se o Projeto em Rede MP1 de Biodiesel, conforme FIGURA 1. Esse
projeto em rede apresenta 11 projetos componentes. O projeto componente 1 (PC 1) € de gestdo da rede, o
PC 2, PC 3 PC4, PC 5 e PC 6 desenvolvem respectivamente os sistemas produtivos da soja mamona
girassol, dendé e canola e os projetos transversais que séo PC 7 - Estudos Sociais e Econémicos, PC8 -
Impactos Ambientais e Residuos, PC 9 - Tecnologia de Producao de 6leo, PC 10 - Zoneamento
agroclimatico e o PC 11 referente ao sistema de informacéo.

Diversas sao as instituicdes participantes, envolvendo pesquisadores nacionais e internacionais, além do
envolvimento de diferentes setores da cadeia produtiva de biodiesel. Trata-se de um projeto para quatro
anos de duracdo e com recursos alocados de diferentes de financiamento de projeto.

5. Consideracdes Finais

Mesmo sem os resultados finais deste projeto exemplificado, pois 0 mesmo se encontra em plena execucao,
0 que se observa na articulacdo deste desenho de projeto em rede é um notdrio envolvimento das
exceléncias na area em prol ao processo colaborativo de pesquisa em rede. Todas as instituicbes envolvidas
se mobilizaram pro ativamente para constru¢do da figura em questéo, dispondo recursos suficientes para
execucado das atividades comprometidas e acordadas coletivamente.

Também afirmar-se que os pressupostos de organicidade do projeto ficaram visiveis por meio da interacéo
de acdes dos projetos transversais que possibilitam uma integracdo dos elementos constituintes do projeto,
minimizando a fragmentac&o de estruturas ou grupos dentro do contexto em rede social.

Os limites deste artigo ndo permitiram um maior aprofundamento critico sobre conceitos referentes a
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fenbmenos explicitos a rede, sendo objeto de estudos futuros de largo espectro para a ciéncia de
administracdo e areas correlatas. Deseja-se com este trabalho uma reviséo tedrica, contudo, sem intencéo
de esgotar o farto, rico e promissor material existente sobre projetos em rede da Embrapa.
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Anexos

FIGURA 1- E stnutura do Projeto em Rede MP1 de Biodiesel
Coriponenta Gl

Fonte: Embrapa
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