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1. Introducéo

Este artigo é um resultado do projeto “Acdo psicolégica na comunidade: a questao do fracasso escolar”,
desenvolvido pelo Programa de estagio integrado de Psicologia Social e Educacional do curso de Psicologia
da UNIMEP. O projeto teve a duracao de um ano e iniciou-se pelo diagndstico e posterior intervengédo, com
atividades de assessoramento e observacao junto as diferentes esferas que compdem a realidade escolar:
secretaria de educacéo, equipe dirigente, professores, funcionarios, alunos e comunidade.

A insercdo e intervengdo foram direcionadas aos professores, nas reunibes de Horario de Tempo
Pedagogico Coletivo (HTPC). A atuagéo ocorreu de agosto de 2007 & agosto de 2008. Privilegiou-se a faixa
de 12 a 42 séries de uma escola da rede estadual de Piracicaba.

O foco inicial foi investigar a informacdo de que a escola apresentava indices de alfabetizacdo acima da
média em relacdo as escolas da regido. Também se buscou realizar o diagnostico da instituicdo através da
investigacao sistematica do cotidiano escolar; levantar dados sobre a representagéo dos professores acerca
das questdes relativas a educacao; observar como a proposta pedagogica se efetiva em sala de aula.

No segundo momento do estégio, o intuito foi fornecer subsidios que auxiliassem na reflexdo do Plano
Escolar, delineamento da Proposta Educacional da escola e capacitacdo dos professores para que
pudessem viabilizar a efetivacéo do Projeto Politico-Pedagdgico.

A educacdo brasileira estd inserida em um cenario sécio-politico e econbmico que tem passado por
transformacbes em decorréncia da emergéncia da globalizacdo, do neoliberalismo e da revolugéo
tecnoldgica. Mudancas nas diretrizes das politicas educacionais como a promog¢do automatica, tém feito com
gue os indices do fracasso escolar sejam diminuidos, mas por outro lado a educacdo vem perdendo
consisténcia tedrica e aplicabilidade prética.

A Psicologia é uma ciéncia colaboradora para a formagdo educacional porque os objetos da intervencgao
sdo os alunos, os professores e 0s que a eles estdo relacionados. O olhar direcionado a estes sujeitos
perpassa 0 meio social que ocupam, sendo analisados subjetivamente. Parte-se dos pressupostos da
Psicologia Social, que considera o individuo como um ser produzido historicamente, de modo dindmico e em
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relagdo com a sociedade.

A educacao da crianga na escola significa ela ter uma boa formacéo. Theodor Adorno (1985), afirma que a
sociedade contemporanea nega cada vez mais ao individuo os pressupostos de sua formacdo. Por
formacéo ele entende “a cultura tomada pelo lado de sua apropriacdo subjetiva”, a cultura que se constitui
pelo duplo caréater de ser, ao mesmo tempo, adaptacao a vida real e busca da autonomia do sujeito.

Chaui (2003) também discute sobre a formacdo que ocorre quando h& obra do pensamento e ha obra do
pensamento quando o presente é apreendido como aquilo que exige de nés o trabalho da interrogacéo, da
reflexdo e da critica, de tal maneira que nos tornamos capazes de elevar ao plano do conceito o que foi
experimentado como questao, pergunta, problema, dificuldade.

Monteiro (2000) enfatiza que o papel do professor torna-se cada vez mais necessario, nesta sociedade
extremamente tecnicista, pois a ele cabe fazer a mediagdo entre o grande volume de informacdes e os
alunos, contextualizando-as, integrando-as e criticando-as, para que se possa assegurar o desenvolvimento
da reflexdo e a construcdo do conhecimento.

Oliveira (2004) discute sobre as mudancas trazidas pelas reformas educacionais mais recentes. Elas tém
resultado em intensificagdo do trabalho docente, ampliagdo de seu raio de acdo e, como conseqiiéncia, em
maiores desgastes e insatisfacdo, por parte dos docentes. O trabalho docente ndo é definido mais apenas
como atividade em sala de aula, ele agora compreende a gestédo da escola no que se refere a dedicacéo dos
professores ao planejamento, a elaboracdo de projetos, a discussao coletiva do curriculo e da avaliacao.

2. Objetivos

Apresentar as reflexdes realizadas a partir das observacdes e intervengdes nesta escola estadual bem como
sugerir a continuidade das acdes que surtiram efeito.

3. Desenvolvimento

A metodologia proposta fundamentou-se na epistemologia donde provém a Psicologia Social, referenciada
no materialismo histérico, a qual tem a visdo de que o cientista deve utilizar os conhecimentos das leis
objetivas, ndo apenas para explicar 0 mundo, mas para ser um interventor na realidade social e contribuir
efetivamente para transforma-la.

Esta visdo epistemoldgica esta relacionada a ontologia que tem a visdo de que as pessoas a serem
pesquisadas ndo sdo objetos, mas sdo sujeitos, assim como 0 é 0 pesquisador. Esta visdo leva o
pesquisador a compreender o individuo como sendo dialeticamente ativo e passivo, conforme ele for
sofrendo ou provocando ac¢des na interagcdo com as outras pessoas.

Como instrumentos de coleta de dados, foram utilizadas a observacdo participante em situacdes grupais,
como reunides de HTPC, planejamento semestral da escola, conselhos de classe, conversas informais com
os professores e leitura de documentos institucionais como o Planejamento de Ensino.

A observacdo ocorreu de forma participativa, pressupds que o pesquisador fosse o protagonista de
situac¢des vivenciais com 0s sujeitos a serem pesquisados.

O instrumento de registro de dados utilizado foi o diario de campo, que tem como objetivo registrar dados da
realidade através da observacdo, conversas, e vivéncias com 0s sujeitos e 0 contexto relacionados a
pesquisa, a fim de reconstruir a realidade, através de anotagfes sisteméticas de todos os dados que foram
levantados no dia. A partir do diario se fez as cédulas de campo, que consistem em um instrumento que
possibilita identificar os acontecimentos e os fatos mais importantes de cada semana.

Leitura e discusséo da bibliografia referenciada neste trabalho, sendo alguns textos apresentados em forma
de seminarios nas supervisdes, que tiveram como temas: “O panorama da educacdo no Brasil”;
“Metodologia em Psicologia Social”; “A crise na Educacao”; “A questédo do projeto pedagdgico no contexto da
politica educacional brasileira”; “A psicologia e o desenvolvimento grupal em instituicbes”; “A questdo da
identidade como ndo metamorfose”; “Papéis sociais e preconceitos”; “Estrutura da vida cotidiana”.

Também foram realizadas pesquisas na internet, com o objetivo de investigar sobre a avaliacdo externa
aplicada pelo governo, “Saresp”; metas impostas pela Secretaria de Educacdo para as escolas estaduais;
projetos do governo em relacdo a educacdo no Brasil e expectativas quanto ao ensino de Portugués e
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Matemética no ensino de 12 a 42 séries.

Por fim, como procedimento metodoldgico foi confeccionado um quadro contendo o curriculo de 12 a 42
séries. Esse material foi posteriormente transformado em cartilha e distribuido para as professoras,
coordenadora e diretora, de forma que ficasse disponivel para consulta.

4. Resultado e Discusséao

Havia boa interacéo entre as professoras, apesar de no inicio verificar-se que elas excluiam as professoras
gue trabalhavam ha pouco tempo na escola, todavia, com o término do primeiro semestre, este quadro
mudou.

Tentou-se no inicio uma maior interac@o entre estagiarias e professoras, mas, apesar de serem receptivas,
apresentavam dificuldade com a situacdo nova de participacdo das estagiarias no grupo. Isto ocorreu de
forma diferente no médulo Il, onde se p6de elaborar um curriculo para o ciclo I, com a participacdo ativa de
todas as professoras.

Uma gquestéo relacionada as politicas publicas e muito comentada foi a prova do “Saresp” realizada em
novembro de 2007. Tratava-se de uma avaliagdo externa do governo que foi aplicada as criangas de 12, 228,
423 62 e 82 séries do Ensino Fundamental e 32 série do Ensino Médio.

J& no inicio de 2008 ocorreu uma mudanga em decorréncia desta avaliacdo realizada no final de 2007: a
recuperacao nos primeiros dias letivos para os alunos da rede estadual de ensino. As aulas foram ocupadas
por um programa de recuperagdo com enfoque em Lingua Portuguesa e Matematica.

As professoras continuaram dando suas aulas normalmente e ndo seguiram esta recuperagdo, mas nao
deixaram de se sentirem pressionadas para que os resultados de seus alunos melhorassem na avaliagdo
seguinte do “Saresp”.

Uma questao observada pelas estagiarias e que influi decisivamente no fracasso escolar foi que, em alguns
momentos, apareceram idéias preconceituosas com relacédo aos alunos que ndo acompanham o rendimento
da classe em geral e que segundo elas “atrapalham” o ensino do restante da sala.

O rétulo de “problema ou distlrbio” atribui a esses alunos a culpa pelo “seu fracasso”, e a deficiéncia passa
a ser a principal causa do fracasso escolar, desconsiderando-se 0s inimeros fatores envolvidos nesse
processo. As professoras, ao atribuirem deficiéncias aos alunos, transferem a responsabilidade pelo
desempenho escolar ao préprio aluno, retirando da escola e do professor a responsabilidade pelo
aprendizado do mesmo.

Outro aspecto observado foi a indevida utlizacdo do espaco do HTPC. Este Horario de Trabalho
Pedagogico Coletivo (HTPC) foi criado para elaboracdo de atividades e discussdes, para enriquecimento na
formacdo do corpo docente, bem como construcdo de uma conscientizagcdo a respeito do processo
educacional, mas percebe-se que isto nao ocorre na pratica escolar.

A escola apresenta um cenario singular e bastante complexo, pois consegue criar alternativas para superar
as dificuldades colocadas pelo préprio sistema educacional, mas o seu planejamento pedagdgico ndo ocorre
nos espacos formais. Observou-se que a proposta educacional existente na escola ndo se expressava de
fato por um documento escrito que guiasse as acdes dos professores. Surgiu entdo a idéia de elaborar um
curriculo com a participacdo de todos os professores e através dele constatou-se que em compara¢ao com a
expectativa do Estado, faltam apenas alguns detalhes para se cumprir o esperado, o que possibilita a
compreensdo dos indices satisfatérios de aprendizagem dos alunos desta escola, principalmente em
Portugués segundo resultados do "Saresp”.

5. Consideracdes Finais

Através da avaliacdo do “Saresp” instituida pelo governo, analisou-se que as tecnologias utilizadas nas
instituicbes de ensino estabelecem mecanismos de controle parecidos com os utilizados nas empresas.
Atualmente ha uma intensificacdo do ritmo de trabalho, ha uma pressédo para que o professor apresente
resultados que sdo mensurados, comparados em estatisticas. Ocorre também uma tendéncia para a
desprofissionalizacdo da profissédo do professor, de perda ou transferéncia de conhecimentos e saberes,
seja para 0s consumidores, o0 publico em geral, os computadores ou 0s manuais (como no caso do “jornal da
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recuperacao”).

A partir desta analise, chega-se a concluséo de que o foco do grupo de estagiarios neste projeto deveria ser
o de atuar como “terceiros mediadores”, a fim de contribuir para o movimento de passagem da serialidade
para o mais proximo possivel do grupo, da organiza¢cdo. Para Reboredo (1995), o terceiro mediador na fase
da serialidade, trabalha para tentar organizar o pessoal, iniciando o percurso para a fusao da serialidade.

Ou seja, 0s estagiarios devem agir em nome de um grupo que ainda nao existe. O processo grupal leva a
formagéo de “sujeitos constituidos” que podem encontrar novas possibilidades na praxis-processo, evitando,
assim, a “morte do grupo” pela burocratizagéo.

E possivel intervir através da clarificacio do projeto pedagogico, verificando as diferencas do curriculo real
€ 0 que existe no projeto pedagodgico. Para tanto, deve-se também organizar as pautas das reunifes e 0
espaco do HTPC deve ser potencializado, utilizando-o para a discusséo do fazer pedagogico.

Deve-se trabalhar também a tendéncia dos professores de se eximirem da responsabilidade de educar os
alunos com dificuldade de aprendizagem apontando como motivo o meio familiar conturbado ou a
deficiéncia.

Apesar de ser um consenso geral que algumas diretrizes de ensino tém colaborado para o fracasso no
processo de formacao de grande parte da populagéo, isso ndo exime os professores da responsabilidade de
educar, de sua responsabilidade social.
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