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1. Introducéao

A sociedade caminha aceleradamente para uma crise de recursos, oriunda da mé& administracdo do meio
natural; essa crise pode ser representada por ameacas, tais como: desequilibro da produgéo de alimentos,
reducdo da producdo, mudancas climaticas, aparecimentos de doencas e epidemias. Todas essas ameacas
reduzem a qualidade e a produtividade da terra. Nesse contexto, surgiram os movimentos ambientais em
busca da defesa do meio ambiente, buscando alternativas para um desenvolvimento sustentavel e se
desenvolveu um setor econémico, o agronegocio: derivado do termo agribusiness, vem crescendo, segundo
Thomas (2004), a taxas superiores as da economia nacional (3,2% x 2,7% a.a.). Movimentou em 2003, 450
bilhées de reais e em 2004 a agricultura e a agroindustria representaram aproximadamente, 27% do PIB do
Brasil, cerca de 33% do total das exportacdes e de 33% a 47% do emprego. Na visdo de Batalha, (1997), os
setores da cadeia que compdem o sistema agroindustrial (agribusiness), sdo: a) agricultura, pecuéria e
pesca; b) industrias agroalimentares; c) distribuicdo agricola e alimentar; d) comércio internacional; e)
consumidor; f) indUstrias e servicos de apoio. J4 para Megido & Xavier (1994), o sistema mercadoldgico do
agronegécio pode ser dividido e analisado em trés setores: a) antes da porteira: representado por todos os
setores de producdo de insumos, tais como: sementes, vacinas e defensivos; b) dentro da porteira: incluem
as atividades basicas da agropecuaria, tais como, plantio, cultivo e colheita; ¢) depois da porteira - é
representado por dois setores, tais como o da producdo e processamento industrial de alimentos, e o da
distribuicdo de alimentos, composto pelos atacadistas, grandes redes de distribuicdo varejistas e
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comerciantes independentes de alimentos. Este estudo, além de contribuir para a sistematizacdo de dados
sobre o dimensionamento do segmento dos empresarios rurais da cadeia agroindustrial do agronegdcio no
pais, incluidos no elo “dentro da porteira”, (MEGIDO & XAVIER, 1994) procura verificar quantos produtores
passaram ao elo “depois da porteira”, assumindo o processamento industrial dos produtos orgéanicos in
natura que produzem, desta forma adotando a Estratégia de Desenvolvimento de Produtos.

2. Objetivos

Identificar dentro do perfil da oferta do Composto de Produtos organicos no pais, tanto os “in natura” guanto
os derivados de processamento industrial, qual a incidéncia da utilizacdo da Estratégia de Desenvolvimento
de Produtos, no setor do agronegécio, pelos produtores de organicos. Para atingir o objetivo geral, houve a
necessidade de buscar a materializacdo de alguns objetivos especificos: a) levantar informacdes sobre o
perfil da oferta do Composto de Produtos orgénicos no pais; b) identificar, dentre as estratégias de
crescimento empresarial, a ado¢do, pelos produtores, da Estratégia de Desenvolvimento de Produtos.

3. Desenvolvimento

A base para o desenvolvimento da pesquisa foi tedrica e pratica. No tocante ao desenvolvimento empirico foi
realizada uma pesquisa de campo com os produtores de organicos em nivel nacional. O objetivo da
primeira etapa da pesquisa foi desenvolver e esclarecer os conceitos vinculados ao referencial teérico do
tema, num estudo exploratério que segundo Malhotra, (2005), é utilizado para “explorar a situagdo do
problema”. O Estudo Exploratério apoia-se em diversas fontes de informagéo, sendo a primeira delas os
Dados Secundarios. A pesquisa em dados secundarios incluiu a consulta a meios eletrbnicos de busca na
web, fonte valida de informagdo, segundo Severino (1999). Ainda com base em pesquisa de dados
secundarios foram identificados para a pesquisa, 0os produtores organicos certificados pelo IBD (Instituto
Biodindmico), numa amostragem nédo probabilistica por conveniéncia, em fun¢éo de seu alcance nacional e
do maior numero de certificados: 354 produtores organicos, tendo sido todos incluidos como fonte de
pesquisa. Os dados coletados junto aos produtores de organicos foram caracterizados através de uma
andlise descritiva, apresentada por meio de tabelas e gréaficos. Num segundo momento, as informacdes
coletadas na pesquisa também foram, analisadas qualitativamente, por meio de discusséo e interpretacédo
dos resultados.

4, Resultados

As analises dos dados abaixo mostram o perfil da oferta de produtos organicos oferecidos em cada Estado
brasileiro.  Os 354 produtores estdo divididos da seguinte forma: Alagoas 2 produtores; Amazonas 2
produtores ; Bahia 20, Brasilia (DF) 5; Ceara 12; Espirito Santo 8; Goias 3; Maranhdo 2; Mato Grosso 11;
Mato Grosso do Sul 1; Minas Gerais 41; Para 1; Paraiba 1; Parana 59; Pernambuco 3; Piaui 3; Rio de
Janeiro 14; Rio Grande do Sul 9; Rondénia 6; Roraima 1; Santa Catarina 9; Sdo Paulo 138 e Sergipe 3. O
Quadro 1 permite visualizar em que Estado h& maior numero de produtores de cada tipo de produto.
Analisando a dltima coluna do Quadro 2, verifica-se que Séo Paulo lidera a producdo de organicos no pais,
dentre os produtores certificados pelo IBD, seguido pelo Estado do Parana. Mas, principalmente em relagéo
aos objetivos do estudo, identifica o Estado do Parana com a maior incidéncia de produtores que aderiram a
Estratégia de Desenvolvimento de Produtos, pois passaram ao elo “depois da porteira”, empreitando a
industrializacdo de seus produtos “ in natura”. Quadro 2- Produtores de Organicos Filiados ao IBD: Analise
Vertical, por Estado Estado Frutas Legumes Verdu-ras Grdos Outros Produtos Industriali-zados Quantida-de
de Produtos/ Estado (F) Quantida-de de Produtos/ Estado (%) F% F% F % F % F % F % Alagoas 0000
000021,110,230,19 Amazonas000000000030,730,19Bahia397,21313522,78394,714
3,5 855,43 Brasilia (DF)00000051921,120590,58Ceara152,8000062,384,261,5352,24
Espirito Santo 6 1,1 00114519316 10,216 1,02 Goids 10,2 011420831630,710 0,64
Maranh&o 122200000000 2 0,5 14 0,89 Mato Grosso 20,400003 1,1 2312 7 1,7 35 2,24 Mato
Grossodo Sul0011000000 30,7 40,26 Minas Gerais 53 9,8 9 9,4 10 14 3513 2513 7 1,7 139 8,88
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Para000000000071,770,45 Paraiba10,200000031,620,56 0,38 Parana 155 28,7 36 37,5 19
26 101 38 36 19 47 11,7 394 25,18 Pernambuco 71,300000000007 0,45 Piaui10,20000003 1,6
004 0,26 Rio de Janeiro 11233,145462342,192,237 2,36 Rio Grande do Sul30,6000093,43
1,6 30,7 18 1,15 Rond6nia356,50011,400 14 7,430,753 3,39 Roraima 13240011,40010,500
15 0,96 Santa Catarina 254,6 66,31 1,4134,94 2,116 4 65 4,15 S&o Paulo 142 26,3 28 29,2 31 42 71 27
46 24 264 65,8 582 37,19 Sergipe 193,50034,10010,510,2 24 1,53 Total 540 100 96 100 74 100 264
100 190 100 401 100 1565 100 Fonte: elaborado pelos autores, a partir da listagem do IBD Obs.: A
somatoria das colunas sdo a base = 100% no uso da técnica dos nimeros indices. Fonte: (IUDICIBUS,
1998). Dos 1565 itens levantados na producgéo organica no Brasil, 34% é representada por frutas, 26% por
produtos industrializados, 17% por graos, 12% em outros e 6% em legumes. Com base nas analises feitas
dos 354 produtores cadastrados no Brasil pelo IBD como organicos, pode-se dizer que 215 deles ou 60,7%
produzem produtos in natura, 105 deles ou 29,7% produzem produtos in natura e industrializam produtos
também e 34 deles ou 9,6% somente industrializam produtos orgénicos, ou seja, trabalham como produtos
processados. Portanto, 100% dos produtores dos Estados do Amazonas, Goias, Mato Grosso do Sul e Par4,
aderiram a Estratégia de Desenvolvimento de Produtos. No Estado de S&o Paulo o mesmo néo ocorre, dos
138 produtores existentes, 44 deles, ou seja, 32% aderiram a Estratégia de Desenvolvimento de Produtos.

5. Consideracdes Finais

O perfil da oferta do Composto de Produtos organicos no pais, tanto os “in natura” quanto os derivados de
processamento industrial, como consequiéncia da utilizagdo da Estratégia de Desenvolvimento de Produtos
no setor, foi retratado a partir de uma amostra de 354 produtores certificados pelo IBD- Instituto Biodindmico
e alocados regionalmente em 23 dos Estados brasileiros: Alagoas, Amazonas, Bahia, Brasilia, Ceara,
Espirito Santo, Goias, Maranh&o, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Paraiba, Parana,
Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Rondénia, Roraima, Santa Catarina, Sado Paulo e
Sergipe. Dessa amostra de produtores do IBD, todos os Estados tinham alguma producéo orgénica, em
pelo menos uma das categorias investigadas. No que se refere a concentracdo do Composto de Produtos
oferecidos por Estado, percebeu-se que: a) as frutas sdo mais oferecidas pelos produtores nos Estados da
Bahia, com o cacau; no Ceard, a oferta concentra-se no coco; no Espirito Santo, com a banana; no
Maranhdo e Parani,com a manga; em Minas, banana, maracuja e laranja; em Pernambuco, abacate,
banana, caju, jaca laranja, manga e uva; no Rio de Janeiro, acerola, lim&o e pupunha; em Rondénia acerola,
banana, caju, coco maméo e pitanga; em Roraima, acerola, atemdia, banana, biriba, cupuagu, graviola,
jabuticaba, laranja, lichia, limdo mamao, maracuja e tangerina; em Santa Catarina kiwi e péssego e por fim
em Sergipe o abacate, caju e laranja. b) Os gréos sdo mais oferecidos em Brasilia como o café e no Rio
Grande do Sul com a soja. c) a categoria “outros produtos” é mais oferecida no Estado de Alagoas, no qual o
produto mais oferecido pelos produtores é a cana-de-agucar, o gado leite e o agUcar; no Mato Grosso é o
gado de leite 0 mais oferecido; no Estado da Paraiba sdo: o gado de leite de cabra, leite de cabra e mel e o
Piaui com o mel como produto mais oferecido pelos produtores. d) os produtos industrializados sédo mais
oferecidos nos Estados do Amazonas como processador de polpa, fabricagcdo de 6leo e de manteiga de
cacau; no Para com a estearina, gordura vegetal, margarina, 6leo de palma bruto e refinado, 6leo de
palmiste bruto e refinado; no Mato Grosso do Sul, a fécula de mandioca, sagu e tapioca; em Goias a
cana-de-acUcar, girassol, pastagem, acucar cristal, caldo de cana evaporado e doces de caju e em Séao
Paulo, no qual os produtores oferecem produtos 100% orgénicos - café torrado e moido e produtos com
70% a 95 % de ingredientes orgéanicos - bolacha de chocolate e pdo de mel. A grande maioria dos
produtores concentra a producdo nos produtos 100% orgénicos . Numa andlise geral a variedade de
produtos oferecidos no Brasil, totaliza 1565 itens, havendo maior concentracdo na oferta da categoria das
frutas . Dos Estados analisados, o Parana € quem lidera a producdo de frutas, legumes e graos, pois tem-se
um maior oferecimento de produtos em quantidades em comparacéo aos outros Estados. No tocante as trés
outras categorias de produtos, as verduras, outros produtos e produtos industrializados quem lidera o
oferecimento é o Estado de S&o Paulo. Ou seja, dos dados coletados conclui-se que a maior quantidade de
produtos orgéanicos oferecidos pelos produtores esta dividida entre os Estados de Sédo Paulo e Parana. Os
Estados de Amazonas, Goias, Mato Grosso do Sul, Pard e S&o Paulo, sdo 0s que concentram produtores
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gue aderiram a Estratégia de Desenvolvimento de Produtos. Portanto, dentre os produtores de organicos
certificados pelo IBD, 0s empresarios rurais que mais assumiram a Estratégia de Desenvolvimento de
Produtos , via assuncédo do elo “ depois da porteira”, partindo para a industrializacdo de produtos “in natura”,
localizam-se no Estado de S&o Paulo. Concluindo, o perfil da oferta do Composto de Produtos organicos no
pais, esta ainda muito voltado para os “in natura”, pois a grande maioria dos produtores estdo concentrados
no oferecimento de frutas. Quanto a adocédo da Estratégia de Desenvolvimento de Produtos, percebeu-se
gue os derivados de processamento industrial, sdo poucos os Estados que processam organicos, ou seja,
gue estdo voltados para o elo depois da porteira. O Estado de Sao Paulo é o que tem mais produtores que
industrializam, o que mostra que os produtores utilizam a Estratégia de Desenvolvimento de Produtos no
mercado. Assim, ndo ha como ignorar a importancia que a cadeia agroindustrial dos produtos organicos
representa para a saude publica, pois evitam problemas de saldde causados pela ingestdo de substancias
guimicas toxicas, os solos ricos e balanceados com adubos naturais produzem alimentos com maior valor
nutritivo, protegendo as futuras geragbes de contamina¢do quimica e restaurando a biodiversidade,
protegendo a vida animal e vegetal. A agricultura orgénica respeita o equilibrio da natureza, criando
ecossistemas saudaveis. A vida silvestre, parte essencial do estabelecimento agricola é preservada e areas
naturais sdo conservadas. E tudo isso é garantido pelo papel exercido pelas certificadoras, no papel de
verificacdo, acompanhamento e concessao do selo de garantia da qualidade do produto orgéanico.

Referéncias Bibliogréficas

BATALHA, Mario Otavio. Gestdo Agroindustrial, Sao Paulo:Atlas, vols. | e 2, 1997.

http://www.ibd.com.br. Acesso em jan/2007.

MALHOTRA, Naresh K., Introdug&o a Pesquisa de Marketing.S&o Paulo: Prentice Halll do Brasil. 2005.
MEGIDO,JTL & XAVIER,C., Marketing e Agribusiness, Ed Atlas, 1994, 202p.
SEVERINO, A.J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 19.ed. Sao Paulo: Cortez, 1993.

THOMAS, Vinod. Elas Comegaram no Agro . Agro Exame. Edicao especial. p. 48 e 49, Setembro, 2004

4/4


http://www.ibd.com.br/

