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1. Introducéo

O presente artigo reflete nossa participacdo no projeto “Acéo Psicolégica na Comunidade: a questdo do
fracasso escolar” desenvolvido pela area de Psicologia Social e Educacional junto ao Departamento de
Psicologia da UNIMEP, de fevereiro a julho de 2007 em uma escola publica da cidade de Piracicaba. Seu
objetivo é o de assessorar as instituicdes de ensino publico na construgdo de uma proposta educacional,
gue efetive o papel da escola enquanto transmissora do saber e formadora de individuos autbnomos e
criticos. Para a Psicologia Social, que considera o individuo um ser produzido historicamente, de modo
dindmico e em relagdo com a sociedade e, sendo a escola uma importante mediadora, € fundamental que a
psicologia em interface com a Educacdo, intervenha na resolucdo de probleméaticas como o fracasso
escolar. Faz-se necessario construir valores éticos que atualizem e norteiem a préatica educacional com
contribuicGes tedricas metodoldgicas para esta. Nessa perspectiva, torna-se fundamental entendermos a
crise na educacao anunciada por ARENDT (1992). Para ela, as préaticas educativas refletem uma visao de
mundo que ndo estdo desvinculadas da politica. Apés as reformas lluministas a educacao formal e informal
sofre muitas mudancas. Baseado no slogan educacdo para um novo mundo e ignorando a tradi¢cdo, educar
significou descartar tudo que é tradicional para a insercdo de um “novo modelo”. Essas mudancas trazem
algumas probleméticas como: a divisdo do mundo infantil e do adulto; fragmentagcdo do conhecimento
através da (de)formacdo do professor; e a supremacia do brincar sobre o “trabalho reflexivo”. O ideal de
democratizacdo junto com o processo de massificacdo da cultura criou a ilusdo de que todos tém acesso a
educacao, provocando a fragmentacdo do conhecimento a partir da padronizacdo dos eventos culturais, e
desqualificou a relacdo ensino aprendizagem. Desse modo nossa participacdo no projeto visa criar
intervencdes alternativas que resgatem importancia da dimensdo da do ensino para a aprendizagem dos
seres humanos.
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2. Objetivos

Seu objetivo é o de assessorar as instituicbes de ensino puablico na construgdo de uma proposta
educacional, que efetive o papel da escola enquanto transmissora do saber e formadora de individuos
auténomos e criticos.

3. Desenvolvimento

O método da pesquisa-a¢cdo surge como uma proposta que minimiza a cisdo entre as esferas objetiva e
subjetiva e a partir das manifestacdes de ambas permite ao pesquisador se aproximar e se afastar do que se
estuda para chegar a esséncia da realidade com a qual interage em dado momento e a partir disso
transforma-la. O pesquisador deve entender que “o grau de verdade da metodologia esta na capacidade de
dar respostas aos problemas da vida quotidiana” (REBOREDO, 1983, p.42). Assim sendo, a metodologia
deve ser um plano de acao, ndo uma mera tarefa a ser executada, sendo um processo interligado por varios
elementos, que devem ser redefinidos em fung¢éo do coletivo. Os procedimentos metodoldgicos usados para
a coleta de dados foram: andalise de documentos institucionais: Lei 9.394 de 20/12/96, Planejamento de
Ensino e de Aulas; entrevistas ndo estruturadas; coleta e registro de dados em Diario e Cédula de Campo;
reunides semanais durante duas horas nos HTPC's; observacfes participantes em salas de aula, na escola
e no bairro e leitura e discussao da bibliografia referenciada neste trabalho.

4. Resultados

A educacdo é uma prética social que atua no crescimento social através do desenvolvimento das forcas
produtivas e de valores culturais. No século XXI, com o capitalismo monopolista imperando e a forca
produtiva permeada pela tecnologia, a educacéo esta submetida ao capital tornando-se objeto de consumo.
Impregnada pelos aparatos da industria a cultura se transforma em semi-cultura e “duplo carater da
formacédo cultural: autonomia e adaptacdo” (ZUIN et all, 1997, p. 89-115) desaparece, ndo sendo mais
necessario utilizar a capacidade de reflexdo e percepcdo, como houvesse apenas a possibilidade da
adaptacdo continua. Nesse processo a qualidade de ensino se esvai e a escola deixa de ser direito social
estando a servico dos monopolios. Na escola trabalhada, encontramos certa resisténcia a esta degradacéo.
Longe dos padrdes ideais, chamou-nos a atencdo a concretizacdo de um projeto pedagdgico oculto, bem
como indices de alfabetizagdo acima da média. A perpetuacdo da tradicdo como base metodolégica, a ndo
abertura as imposicdes de instancias superiores, e a formacdo docente, parecem impulsionar a acdo dos
professores com relagdo ao processo formativo dos alunos. Consideramos também a familia como uma
importante instituicdo normativa. No que se refere a constituicdo ela é responséavel por seus filhos e deve
garantir junto ao Estado a permanéncia destes na escola, sendo também a mediadora priméria entre o
individuo e a sociedade. Ressaltamos que a concepcao de familia que tratamos é a nuclear burguesa
existente no imagindrio social, mas como isso vem se consolidando? Com o desenvolvimento do capitalismo
percebe-se o esfacelamento da familia segundo aquela concepcdao. Uma intensa mudanca de
comportamento ha década de noventa se aliou a queda da renda e ao empobrecimento das familias,
empurrando as mulheres para mercado de trabalho e a educa¢éo das criancas ficou a deriva. A educacéo
informal passou a ser realizada pelos aparatos da indudstria cultural. A televisdo, seu maior expoente,
propaga a falsa ideologia da néo diferenca, transformado todos em consumidores passivos. “...é através do
processo de identificacdo com a autoridade paterna que a crianca formava a sua prépria consciéncia moral,
o que lhe permitiria mais tarde localizar-se na trama das relacdes sociais extra familiares...”(LASTORIA,
p.05) As agéncias responsaveis pela socializa¢do primaria ndo tém 0 mesmo compromisso com a
educacdo provocando impasse para 0s 0rgdos responsaveis pela educacdo formal. Observamos que as
criangcas chegam as escolas sem noc¢éo de limite e autoridade, agravando a atual crise. Os educadores
também possuem em seu imaginario a idéia de um aluno perfeito, ideal, ndo sabem como trabalhar com a
crianga real, que € socializada num mundo onde é “o céu é o limite”. Positivamente, as discussdes em
HTPC, pareciam abarcar tal conflito, possibilitando um trabalho concomitante a esta realidade. Porém, um
movimento contraditério se evidenciou. Ao mesmo tempo que inclui a familia, aproximando-a de sua
responsabilidade, quando isso ndo se efetiva a escola rotula o aluno e a familia pela ndo aprendizagem
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gerando preconceitos dentro das relagBes escolares. Nao importa as dificuldades e as problematicas, a
familia parece ser sempre a culpada pelos atravessamentos. A ultrageneralizacdo € uma caracteristica do
pensamento cotidiano. Por um lado “[...] assume-se esquemas e esteredtipos ja elaborados...”
(Heller,1970,p.46-47) presentes no cotidiano de uma cultura, e por outro sao “[...Jimpingidos pelo meio que
crescemos e demora para percebemos esses esquemas com atitude critica[...]”, quando deixam de ser
juizos provisorios e se tornam preconceitos. Tais preconceitos foram perceptiveis na pratica da escola alvo,
mas nao se igualam a realidade de outros estabelecimentos de ensino ja pesquisados. Verificamos que os
preconceitos e esteredtipos eram produzidos a partir de um modelo de aluno. Exemplo disso eram as
queixas de Deficiéncia Mental, Déficit de Atencéo e Hiperatividade apresentadas como diagndstico para a
participacao de alunos no projeto de Resignificacdo da Leitura e Escrita[1] que ndo se confirmaram. Porém
ocorria concomitantemente uma tentativa, por parte do professor de lidar com as dificuldades da crianca.
Quanto ao grupo de professores, de caréater institucional, observamos que cada um vé sua obrigacéo
definida pela determinagfBes antecipadamente estabelecidas oficialmente dada a estrutura hierarquica
escolar. A proposta educacional da escola ndo é de fato discutida por seus atores, mas sim determinada por
outros que nao ela prépria. Na dinamica das reunides de HTPC, realizadas nessa instituicao, identificamos
um grupo de professores que se configurava como estatico do ponto de vista fisico, pois desde a primeira
reunido os integrantes se mantiveram em lugares fixos, se dividindo em subgrupos e, permanecendo assim
durante todos os encontros, até nossos lugares eram delimitados. Percebemos certa tendéncia para nao se
abrir ao novo, num movimento de coptacdo das pessoas que se inserem no grupo no sentido de néo
guebrarem uma aparente coesao. ldentificando tal cristalizacdo optamos por nos movimentar buscando
novos lugares. A partir do olhar mais apurado e préximo vislumbramos o funcionamento de cada subgrupo.
1. O primeiro, formado pelas professoras da primeira, pela da terceira e pela da Segunda que se uniram a
ele, era o0 nlcleo critico e reflexivo. Baseavam-se em suas experiéncias como docentes e para, além do
contexto escolar, contribuiam nas discussées clarificando, elaborando idéias, e com fontes de informactes
diversas. Nele identificamos a terceira mediadora do grupo total, sendo que dela eram copiadas as
respostas de guestionamentos e de suas falas emergiam a postura para as decisdes coletivas; 2. @]
subgrupo das quartas caracterizou-se pelas professoras ministrarem disciplinas nas quatro turmas desta
série. I1sso exigia uma comunicagao e trocas constante. Neste sentido, uma das integrantes emerge como
terceira mediadora deste grupo por ser detentora de conhecimento académico exigido pela diretoria de
ensino; De acordo com as categorias satreanas de analise do movimento grupal apresentadas por
Reboredo, identificamos estes subgrupos como estando no momento de Organizagdo. Para ela “... o
movimento organizador estabelece uma relacdo entre os membros do grupo tendo em vista a relacdo do
grupo com a realidade” (REBOREDO, 1995, p.44). Entre as integrantes destes grupos a autoridade
da pratica e dos contetidos trabalhados emergem de todas, havendo partilha de informacdes e atividades.
Ha confianca na execucdo do trabalho. 3. O agrupamento formado pelas professoras de terceira e uma
professora de Segunda, englobava professoras com mais idade. Quase por se aposentar, possuiam uma
postura cémoda apenas englobando as informacdes transmitidas e reproduzindo-as; 4. O subgrupo
formado pelas professoras de educacdo fisica e artistica compde o mais alheio aos movimentos e
discussdes. Suas intervencgfes limitavam-se as questdes organizativas, e quando tentavam se inserir na
dindmica grupal, principalmente a professora de educacado fisica, acabavam por gerar conflitos pela
divergéncia de idéias. Ja a professora de educacéo artistica assumia a funcdo de mediar o dialogo entre
esta e as demais; Destes grupos compreendemos 0 momento de serializacdo por ser “... um tipo de relagéo
humana, onde os individuos sao indiferenciados e podem ser facilmente ser substituidos por outros [...]. O
outro é o ‘idéntico’.” (REBOREDO, 1995, p.40).. 5. Por fim, é do agrupamento das gestoras que emerge
a lider das reunibes, que é a diretora da escola. As outras integrantes sdo porta-vozes de suas vontades e
ordenacdes. Deste agrupamento apenas podemos afirmar que se os professores se unem pela configuragéo
hierarquica escolar. Nesta instituicdo o corpo social , enquanto grupo, reproduz uma relagdo patriarcal,
tendo na figura instituida da direcdo a autoridade e por vezes o autoritarismo, estando nas méaos dela o
poder de decisdo. Em retribuicdo a postura da direcdo as professoras permanecem submissas, por vezes
justificando suas atitudes na imobilidade desta relagdo. Ressaltamos que em termos da analise do processo
grupal este grupo possuiu focos de fraternidade-terror, pois, se ameacado, como no caso da insercdo de
novas integrantes, o grupo as coloca na posicao de bode expiatorio. Apresenta também focos de fuséo, que
se caracterizam como um “momento em que o0 grupo tem consciéncia da tarefa comum e cada um depende

3/4



do outro. Na fusdo o grupo ainda ndo se consolidou, mas segundo Sartre, a unidade esta presente”
(REBOREDO, 1995, p.42). Por outro lado, ao tratarem do objetivo primeiro da instituicdo todas se
comprometem com a alfabetizacdo. Se desgastam chamando pais que ndo vem; trabalham com varias
matérias ao mesmo tempo, atendendo as dificuldades de alunos; discutem e burlam regras para um melhor
ambiente; procuram a comunidade para requerer melhorias estruturais; valorizam o tradicional e buscam
informar seus alunos sem medir esforcos. “[...] o grupo é um devir no qual os individuos sao possibilidades
de se tornarem sujeitos histéricos a medida que superar a condicdo de isolamento do EU e TU e se
organizam nas agfes coletivas para materializarem o projeto individual histérico” (REBOREDO, 1995, p.37).
[1] Campo de investigacdo integrante a pratica do estagio.

5. Considerag¢des Finais

Sendo o grupo um constante movimento € necessario ter flexibilidade, para mudar, rever, repensar a partir
daquilo que esta sendo vivenciado no “aqui agora”. A partir disso propomos a continuidade do trabalho de
extensdo nas seguintes perspectivas: Acompanhamento do HTPC, consolidando o vinculo de estagio.
Reunides semanais entre estagiarios e gestéo escolar, para discussao das pautas para o HTPC. Reunibes
para estudo tedrico junto a coordenadora pedagdgica instrumentalizando-a sobre a realidade institucional.
Reunides quinzenais dos supervisores de estagio com a direcdo da escola; Participacdo mensal da direcdo
nos encontros de supervisdo de estagio, Tal proposta tem como principal objetivo movimentar o grupo em
direcdo a Organizagéo.
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