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1. Introducéo

Acreditamos que dentro da area de Esporte e Lazer é de grande relevancia estudar a formagédo dos
profissionais, visto que essa é uma &rea que vem crescendo e ganhando cada vez mais espago no Brasil,
devido a demanda verificada no mercado. E fundamental o processo de formacdo de pessoal, na
perspectiva de reversao de expectativas da populacdo, qualificando os servigos publicos da area. Muitos
profissionais hoje trabalham com lazer, mas ndo tem consciéncia do seu objeto de trabalho, a classificagédo
mais aceita do lazer que distingue seis areas que sdo: 0s interesses artisticos, os intelectuais, os fisicos, o0s
manuais, o0s turisticos e os sociais. A uma necessidade de articulagcdo com outras areas num contexto
multiprofissional, uma vez que é fundamental que se trabalhe de maneira interdisciplinar. (Marcellino, 2002)
Entendemos que este trabalho tera relevancia para a area da Educacdo Fisica (animador sociocultural
profissional de competéncia especifica) e para os estudos do Lazer, visto que, nos permitird investigar sobre
a contribuicdo do professor de educacdo fisica para a formacdo e desenvolvimento de profissionais
(animador socio cultural). No entanto é importante salientar que o trabalho de animador cultural € tem
diferentes formacdes, ndo s6 profissionais da area de Educacdo Fisica, mas profissionais de Turismo,
Hotelaria, etc. que por sua vez devem dominar um conteudo cultural, ter vontade de dividir esse dominio,
com outras pessoas, exercer, quotidianamente a reflexdo e a valoracao préprias da acédo do educador, e que
os diferenciara dos “mercadores”, da grande maioria da indUstria cultural, e ter o compromisso politico com a
mudanca da situacdo em que nos encontramos, atuando dessa perspectiva. O trabalho nos permitira ainda,
apontar os aspectos relevantes para uma acdo efetiva e positiva do profissional, como também,
compreender o perfil e as atitudes de uma comunidade que solicita o trabalho de um animador sociocultural
profissional de competéncia especifica. O Professor de educacdo fisica se tiver uma intervencdo que
ocorrera de forma organizada, pode contribuir para uma sociedade mais digna e critica e com objetivos
claros, fazendo com que pessoas entendam os “porqués” de cada movimento realizado. E um desafio para
0s Orgédos gestores de politicas publicas na &rea ao trabalhar formagéo e desenvolvimento profissional.
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2. Objetivos

Verificar qual a importancia que a politica de formacao e desenvolvimento de quadros tem, dentro da Politica
de esporte e lazer.

3. Desenvolvimento

O presente estudo contou com pesquisa bibliografica, que foi desenvolvida a partir de levantamento
efetuado junto aos Sistemas de Bibliotecas da Unimep e da Unicamp, e de ferramentas especificas da
Internet, a partir das palavras chaves: administracao publica, lazer, esportes, Educagéo Fisica e recursos
humanos.

4, Resultados

Quando falamos da formacédo dos profissionais do lazer encontramos seis categorias possiveis que sao:
cursos livres de curta duracéo, formacgao de nivel superior especifica, inser¢do de habilitagbes em cursos de
nivel superior, pés-graduacéo strictu-senso diversificada com linhas de pesquisa especificas, pés-graduagéo
lato-senso e MBA. Na &rea de Educagado Fisica, “ainda prevalece um entendimento de que o profissional
gue atua com lazer deve levar as pessoas a esquecer seus problemas cotidianos (...) neste contexto, sua
atuacao se restringe a organizacdo de jogos e brincadeiras que incentivem o agrupamento das pessoas, ou
na animacéao de festas e bailes”. Isayama (2003, p.64)

A dificuldade de entendermos os professores de educacéo fisica que atuam enquanto profissionais do
lazer, acontece tanto na visdo das pessoas que tém contato direto com as atividades, quanto pelos proprios
profissionais de educacéo fisica. Esse fato ocorre desde o surgimento da profissionalizacao do trabalho na
area de lazer, que se iniciou com a chegada da ACM (Associacao Cristd de Mocos) e, também, pelo menos
h& 65 anos com implantacéo do Sesc e Sesi no pais (PINA, 1995).

Mesmo com um longo tempo de atuacdo no mercado, a realidade do profissional de lazer ainda é pouco
reconhecida. Algumas peculiaridades da nossa atuacéo e “as inUmeras ‘interfaces’ e ‘inter-relacdes’ do lazer
com os diferentes fendmenos sociais, contribuem para uma dispersdo dos profissionais associando-os
diretamente ao tipo de organizacdo em que atuam e ndo ao tipo de tarefa que exercem” (PINA, 1995, p.
119).

Para superarmos essa realidade, sera necessario situarmos o papel do profissional desta area em varias
instancias: organizando atividades, liderando grupos ou comunidades, iniciando as pessoas em diferentes
modalidades fisicas e esportivas, transmitindo-lhes as técnicas basicas e, também, administrando recursos
para que grupos ou coletividades possam usufruir as atividades de lazer (PINA, 1995).

Nessa perspectiva, a qualificacdo do quadro de pessoal que atua no campo do lazer independentemente do
tipo de equipamento (tipologia, dimensdes, capacidade, composicdo das instalacbes) torna-se ponto
fundamental para a qualidade de servicos prestados nessa area. Outro aspecto esta relacionado aos
processos de gestao agregados a administracdo, a programacao, a animagao e a manutencao adotados por
esses espacos (PINA, 1995).

A implantacdo de um sistema organizacional no lazer, como ocorre em outras areas, € um primeiro passo
para estruturarmos a animacao nos espacos de lazer. Para Pina (1995), esse processo se inicia com a
criacdo de um quadro de referéncias, apresentando um plano de cargos e fun¢cdes que estejam devidamente
relacionados com os processos de atuacdo no lazer. O autor classifica os profissionais (demonstrativo
abaixo) de acordo com a sua formacao (escolar) e experiéncia (profissional ou voluntaria na area do lazer).

FUNCAO CARGOS Gestdo e consultoria Gerentes, encarregados de setor, consultores, dirigentes
publicos e privados etc. Profissional polivalente Programadores, animadores. Profissionais especializados
Monitores de atividades, recreadores, pessoal de alimentacdo, etc. Voluntarios Participantes nas atividades
gue colaboram voluntariamente em sua organizacéo e realizagdo Fonte (PINA, 1995, p. 126).

Para atuar profissionalmente na area do lazer independentemente da fungéo a ser exercida, Pina (1995, p.
127-8) coloca que esse profissional necessita da combinagéo de algumas caracteristicas: “(a) Formacéao; b)
informacdo; c) comportamento e atitude; d) atualizacdo; e) imaginacdo e intuicdo; f) criatividade; g)
cooperativismo; h) dedicacéo; i) comunicacao; j) autoformacéo permanente.
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A falta de formacdo profissional e competéncia técnica dos secretarios, gerentes, coordenadores entre
outras funcdes que recebem autonomia para o planejamento das atividades de esportes e lazer, tanto no
setor publico governamental quanto no nao governamental e corporativo, é outro fator limitador do
desenvolvimento de uma politica capaz de retratar os principios politicos, pedagdgicos e democraticos.
Apesar das diversas formacbes disponiveis, Marcellino (2001), ao analisar a politica de formacdo e
desenvolvimento de quadros, aponta a freqliente queixa dos responsaveis pelos executivos, nos varios
ambitos, de pessoal qualificado e competente para desempenhar fungdes na area.

A animacgdo sociocultural € uma alternativa operacional para o trabalho dos profissionais de lazer. A
animacdo sociocultural tem como finalidade promover nos grupos e comunidades uma atitude de
participacdo ativa no processo de desenvolvimento social e cultural. Portanto, a idéia de participagédo
constitui um dos nudcleos centrais da atuacdo do profissional do lazer preocupada com a animagao
sociocultural, despertando nas pessoas a importancia da atitude participativa e ndo somente incentivar a
participacdo nas atividades. BERNET (1997) Para Isayama (2002), a animacéo sociocultural tem uma agéo
educativa, ela € orientada para o entendimento dos sujeitos ndo como clientes de determinada oferta e
servigcos de atividades de lazer, mas como cidaddos ativos de seu grupo ou comunidade, responsaveis pelo
processo de desenvolvimento dos projetos com o0s quais se envolvem. O profissional que atua no campo do
lazer pode desempenhar uma diversidade de fungbes como: na administragdo, na organizagdo, na
coordenacéo, no planejamento e na execuc¢ao de vivéncias sdo algumas das possibilidades. Isayama (2003,
p. 62) aponta que os “conhecimentos especificos sobre o lazer ou relacionados a ele, tais como a recreagao,
o ladico, o prazer, etc” sdo elementos fundamentais na intervencao desses profissionais. No campo do lazer
uma capacitacdo adequada do profissional atuante, possibilita que sua atuacéo seja ativa na elaboracao das
programacdes, tornando-o um componente fundamental para a equipe de planejamento participativo.
Dependendo do nivel da sua capacitacdo e de seu conhecimento profissional, suas a¢Bes acabam
extrapolando sua area de intervencdo e passam a atingir os demais aspectos que envolvem o lazer.
(MARCELLINO, 2001) Para o profissional adquirir todas essas competéncias sera necessario ele respeitar a
si proprio, estudar, se aprofundar, perceber a interse¢cdo da sua area com as demais, e nado reforcar os
esteredtipos do sujeito simpatico, bom camarada, que sabe ‘agitar’ simplesmente. (MARCELLINO, 2001)

5. Considerac¢des Finais

Integrando a cultura em seu sentido amplo -, o lazer como necessidade humana sempre existiu, embora
com contornos distintos ao longo da histéria. Hoje em dia, adquire caracteristicas de mercadoria vendida no
mercado do entretenimento, mas pode ser visto também como elemento de denlncia da realidade
opressora, e anuncio de novas possibilidades de vida: Como direito social que possibilita a participagdo
cultural do cidadao, contribuindo para o seu desenvolvimento pessoal e social, além do seu descanso e
divertimento. Com a criacdo do Ministério do Esporte, a realizacdo das duas primeiras Conferéncias
Nacionais do Esporte, onde o Lazer fez parte das tematicas, a criagdo com ampla participagdo popular da
Politica Nacional do Esporte e Lazer, e a criagdo do Sistema Nacional do Esporte e Lazer, capacitar e
desenvolver uma estrutura de animacao, composta de animadores profissionais (de competéncia especifica
e geral) e de animadores voluntarios, € um dos grandes desafios que se apresentam para 6rgaos gestores
de politicas publicas na area. Devemos enfatizar, mais uma vez, que a busca deve ser de um novo
especialista, atuando em equipes multiprofissionais, procurando o trabalho interdisciplinar, a partir de uma
visdo concreta do lazer, aliando competéncia técnica, soélida cultura geral e exercicio constante da reflexao
sobre a acdo desenvolvida, consubstanciada no compromisso com a mudanca, através da exploracéo das
amplas possibilidades de se trabalhar no plano cultural, de uma perspectiva democratizada.
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