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1. Introducéo

Segundo Dangayach e Deshmukh (2001), as indUstrias ao redor do mundo se deparam com uma nova era
de intensa competicdo global onde terdo que atingir um status mundial para competirem efetivamente nos
mercados globais. Para conseguir vantagem competitiva, a estratégia de producdo deve estar interligada e
incorporada a estratégia corporativa (Skinner, 1969). Quando as empresas ndo reconhecem a relacdo entre
a estratégia de producao e a estratégia corporativa elas podem ficar amarradas a sistemas de producéo néo
competitivos, 0s quais sdo caros e lentos. No cenario competitivo atual, a estratégia de producdo assume
uma importancia significativa e exige grande atencao nas pesquisas.

A motivacéo de pesquisar este assunto partiu da leitura do artigo de (2001) onde apresentam um estudo de
carater mundial, com as principais publicagfes internacionais, desde 1969 até 2000. Dai surgiu a idéia de
fazer um estudo semelhante, mas focado no Brasil.

2. Objetivos

Este artigo tem como objetivo fazer uma revisdo de literatura das principais revistas cientificas brasileiras
sobre o tema Estratégia de Producéo entre os anos de 2003 e 2006. Classifica-los quanto ao contetdo
(capacidade de produgéo, decisdes estratégicas, melhores préticas, comparagfes transnacionais,
levantamento de literatura e medic&do de desempenho) e ao processo. Pretende-se comparar as conclusdes
desta presente pesquisa com a dos autores Dangayach e Deshmukh (2001). Observar se os pesquisadores
seguem a mesma linha internacional ou se ha peculiaridades nos estudos brasileiros.

3. Desenvolvimento

As fontes escolhidas para pesquisa dos artigos teve como critério a qualificacdo dada pela Qualis ao
periddico. Escolheu-se os que tiveram classificacdo “A” (que € a mais alta).

Segundo a CAPES (Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), Qualis € o resultado
do processo de classificagdo dos veiculos utilizados pelos programas de p6s graduacgéo para a divulgacao
da producdo intelectual de seus docentes e alunos. Tal processo foi concebido pela Capes para atender a
necessidades especificas do sistema de avaliac@o e baseia-se nas informacdes fornecidas pelos programas
pela Coleta de Dados. A classificacéo € feita ou coordenada pelo representante de cada area e passa por
processo anual de atualizacdo. Os veiculos de divulgacao citados pelos programas de pés graduacao sao
enquadrados em categorias indicativas da qualidade - A, B ou C e do ambito de circulagdo dos mesmos -
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local, nacional ou internacional. As combinacdes dessas categorias compdem nove alternativas indicativas
da importancia do veiculo utilizado, e , por inferéncia, do préprio trabalho divulgado.

E importante destacar que a CAPES vem desempenhando papel fundamental na expans&o e consolidagéo
da p6s-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) em todos os estados da Federacédo - conquista das
maiores no campo da Educacéo brasileira e da Ciéncia & Tecnologia.

BN

A Qualis apresentou 16 periodicos com nota A, circulacdo nacional e referentes a “Engenharia IlI” onde esta
incluida a Engenharia de Producdo. Na Tabela | esses periodicos sdo apresentados.

ISSN Titulo Classificacéo Circulacéao
0102-8650 Acta Cirurgica Brasileira | A Nacional
0366-6913 Ceramica A Nacional
0100-1965 Ciéncia da Informacdo |A Nacional
1518-2487 Eptic On-Line A Nacional
Gestao e Producéo A .
0104-530X (UFSCAR) Nacional
1678-7757 Jogrnal of Applied Oral [A Nacional
Science
Pesquisa Odontoldgica |A .
1517-7491 o Nacional
Brasileira
0104-1428 Polimeros A Nacional
0103-6513 Producao A Nacional
0100-4042 Quimica Nova A Nacional
0080-2107 RAU.S P Re\~/|sta de A Nacional
Administracao
Revista Brasileira de A
1415-4366 Engenharia Agricola e Nacional
Ambiental
0102-261X ReV|s,t(?1 Brasileira de A Nacional
Geofisica
0101-7012 Revista de Econometria |A Nacional
SBA. Sociedade A
0103-1759 Brasileira de Nacional
Automatica
0104-9224 Soldagem e Inspegéo |A Nacional
Fonte: www.qualis.capes.gov.br

Tabela | — Classificacéo dos periddicos nacionais pela Qualis

Na Tabela | observa-se que dentre os periddicos apresentados, alguns aparentemente parecem nao ter

aderéncia com o tema estratégia, entretanto todos foram pesquisados.
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O préximo passo foi averiguar a quantidade de artigos referentes a Estratégia, Estratégia de Producéo (e
suas varidveis como Estratégia de operacfes e Estratégia em manufatura). O resultado é apresentado na
Tabela Il (anexa).

Na Tabela Il observa-se que o0 a pesquisa por “Estratégia” foi a que obteve maior nimero de artigos. E
importante colocar que separou-se 0s artigos repetidos, ou seja, que apareciam em mais de uma categoria,
deixando-os naquela com mais aderéncia. As revistas que apresentaram resultado foram Gestao e
Producéo (62%), Producéo (9,5%) e RAUSP (28,5%). Entretanto a RAUSP néo apresentou nenhum artigo
relacionado diretamente a Estratégia de Producéo, ou de opera¢des ou de manufatura, e sim direcionados a
estratégia de agronegdcio, empresarial, de varejo. Outra observacao é o termo Estratégia de operacdes
como mais usual que Estratégia de producéo.

Na Tabela Ill (anexa) sdo apresentados os titulos dos artigos por periddico e palavra-chave. Os periodicos a
serem analisados sao “Gestédo e Producao” e “Producao” por terem artigos especificos sobre Estratégia da
Producéo.

Na Tabela Ill observa-se os autores que publicaram mais de um artigo: Marly Monteiro de Carvalho,
Fernando José B. Laurindo, Miguel Afonso Sellitto, Claudio Walter e Fernando César Almada Santos.

Depois de especificadas as revistas, se focard nos artigos cujo amago é Estratégia de Producado (ou de
operacdes ou em manufatura). Na Tabela IV (anexa) sdo apresentados 0s artigos com as respectivas
metodologias e abordagem. O autor estrangeiro (Slack) ndo sera considerado, pois este artigo analisa os
autores nacionais.

Na Tabela IV se observa que 62,5% dos artigos utilizaram a metodologia do Estudo de caso. Ainda nesta
tabela é classificado o artigo quanto a abordagem: contetdo ou processo, onde 75% dos artigos abordam
“contetido”.Dentro da alternativa contetdo ha uma sub classifica¢cdo segundo Dangayach e Deshmukh
(2001):

- Capacidade de producéo: Incluem a literatura a respeito das prioridades competitivas, isto €, custo,
gualidade, entrega, flexibilidade, etc.

- DecisGes estratégicas: Incluem a literatura a respeito de critérios especificos de estrutura e
infraestrutura como recursos humanos, tecnologia, organizacéo, aspectos ambientais.

- Melhores préticas: Incluem a literatura a respeito de tecnologias de producéo avancadas e
ferramentas de melhores préaticas de gerenciamento como JIT, TQM, etc

- Comparacdes transnacionais: Incluem publicacdes a respeito de estudos amplos transnacionais
comparando as praticas de EP de nagfes/continentes.

- Medic&do de desempenho: Artigos a respeito do modelo de sistemas de medicdo de desempenho,
metodologias de desenvolvimento e avaliacdo.

- Levantamento bibliogréfico: artigos que revisam a literatura sobre EP (estratégia de produgéo).
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Dentre os 75% dos artigos que abordaram “contetddo”, 50% sdo sobre medicdo de desempenho e 50%
sobre decisfes estratégicas e capacidade de producéo (prioridades competitivas).

4, Resultados

Na pequisa feita por Dangayach e Deshmukh (2001), onde abrangeu artigos de 1969 a 1998, 91% deles
eram sobre “contetdo” que analisavam “prioridades competitivas”, “decisbes estratégicas” e “melhores
praticas”. Este resultado é semelhante com o do estudo presente na questao “conteudo”. Entretanto na sub
classificacéo o resultado apresentado aqui se difere pois prioriza “medi¢cdo de desempenho”, “decisbes
estratégicas” e “prioridades competitivas”.

E interessante notar que na pesquisa de Dangayach e Dehmukh (2001), € sugerido as seguintes areas
futuras de pesquisas (ou seja, areas carentes de pesquisas):

1. Medicédo de desempenho

2. O efeito da cultura organizacional na formulagéo da EP

3. A EP no contexto da produgéo limpa

4. Relevancia da EP para pequenas e médias empresas (PMES)

5. Estratégia operacional baseada nos recursos

6. EP em setores especificos

E na pesquisa presente observa-se 50% sobre “medicdo de desempenho”, h4 um artigo sobre pequenas e
médias empresas e artigos sobre estratégia da producdo em setores especificos (setor quimico e
petroquimico, rodoferroviaria, automdéveis, moveleira...).
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5. Consideracdes Finais

Pode-se considerar que houve uma evolugdo no que tange as areas carentes, pois na literatura nacional ja é
visto artigos de EP sobre “medicdo de desempenho”, “setores especificos”, “pequenas e médias empresas”,
“baseada em recursos”, que até entdo eram setores pouco explorados segundo Dangayach e Dehmukh

(2001).

Um resultado que continua 0 mesmo é quanto a poucos artigos sobre “processo”. Outro ponto que chama a
atencdo é o fato da Revista sobre Administracdo (RAUSP) ndo apresentar nenhum artigo especifico sobre
EP, apenas sobre Estratégia em geral.

Fica entdo a sugestao para artigos sobre “processo”, uma area pouco explorada na Estratégia de Producéo,

e a prépria producédo académica nacional para a area, pois em 3 anos, publicou-se apenas 8 artigos na area
entre as duas principais revistas do Brasil.
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Anexos

Periodico/palavra Estratégia Estratégia de Estratégia de Estratégia em Total de
chave producioe operacies manufatura artizos

Aocta Ciitgica | O 1] 0 o 1
Braszileita

Cerdthica 1] 0 1] a 0

Ciericia da |0 1] 0 0 1]
Informacio

Eptic On-Line 0 1] 0 0

Gestao e Produgio | 6 1 3 1 13
(UFECAR)

JTournal of Applied | 0 1] 0 0 1]
Dral Heience

Fesquisa 0 o 0 o 1]
Ddontoldgica
Erasileira

Politheros

Producio

Chadtmica Movwa

[n N Rl o ]
L Y e Y )
o I e e
o Y e )
[n N el S

RATIEP. Revista
de
& dmdristracgio

Fewista Brasileita [ [ 0 1] 1] 0
de Engenharia
&gricola &
Ambiental

Eewista DBrasilewra | [ 0 1] a 0
de Geofisica

Fevwista de | O 0 1] a 0
Ecotiothetria

sBA. Boctedade | 0 0 1] a 0
Bragileita  de
Automatica

Aoldagem e |0 1] 0 0 1]
Inspecio

Total 12 2 5 2 21

Fonte: autora

Tabela Il —Huamero de artigos por periddicos (de 2003 4 2006,
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