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1. Introducéo

Este artigo aborda uma questédo preocupante e atual para a gestdo empresarial — a mensuracao coerente do
resultado econdmico da empresa, e das partes que nela interferem. Para atingir tal coeréncia, o artigo
explora possibilidades de aplicacbes da gestdo baseada em recursos, especialmente dos ativos
imobilizados.

1.1 Justificativa

E nesta base que consideramos este tema relevante para o modelo de gestdo econdmica, ou seja, 0 modelo
cuja gestédo esta baseada no resultado da atividade empresarial (Catelli, 2001, p. 70).

1.2. Hipé6tese

Este estudo parte do pressuposto de que a gestdo baseada em recursos é possivel e relevante para a
mensuragdo do resultado econdmico da empresa, como um todo, e das partes que nela interferem,
identificando causas de fracassos e prevendo, a tempo, medidas corretivas.

1.3. Revisédo Conceitual
1.3.1. Eficacia e eficiéncia empresarial

Considerando a empresa um sistema aberto, 0os conceitos de eficacia e eficiéncia estdo presentes em seus
componentes. Catelli et al (2001, p.64) e Gibson et al (1988:77) entendem que do ponto de vista da
sociedade, a eficacia € o grau segundo o qual as organiza¢des atingem suas missdes, metas e objetivos —
dentro das restricdes dos recursos limitados. Por seu turno, Bio (1985:20) e Nakagawa (1987:34) enfatizam
que eficacia diz respeito a resultados, a produtos decorrentes de uma atividade qualquer de uma empresa. A
eficacia é definida pela relacdo entre resultados pretendidos e resultados obtidos (...) Eficiéncia diz respeito
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a método, processo, operacdo, enfim, ao modo certo de se fazer as coisas. E definida pela relagdo entre os
volumes produzidos e recursos consumidos. Uma empresa eficiente € aquela que consegue o seu volume
de producdo com o menor dispéndio possivel de recursos.

Associando as definicbes acima podemos afirmar que as empresas estdo huma permanente luta pela
eficacia e eficiéncia devendo se ter em mente que todas as areas da empresa sao responsaveis pela sua
eficacia global. A este respeito, Catelli et al (2001:31, 70, 73) afirmam que a eficacia da empresa € a fungéo
da eficacia das areas, e acrescentam que o resultado econdémico da empresa é formado pelos resultados
econbmicos das areas que a compdem (...) definidas como centros de responsabilidades, e que reflete as
condi¢gbes de sobrevivéncia, desenvolvimento, adaptabilidade, producgéo, eficiéncia e satisfacdo. Padoveze
(2003: XV) é da mesma visao de Catelli e acrescenta que a medida da eficAcia empresarial € o lucro, e,
portanto ponto-chave da Controladoria e da correta mensuracdo dos resultados empresariais. Dentro da
abordagem sistémica considerando os elementos basicos de um sistema — entradas, processamento, saidas
- a eficiéncia é associada ao processamento, enquanto a eficacia € associada ao objetivo do sistema.
Considerando o sistema empresa, as entradas representam 0s recursos internados no sistema e as saidas
representam os produtos e servigos, gerados pelo processamento dos recursos. Desta maneira, quanto
maior eficiéncia se obter no processamento dos recursos, maior a probabilidade de rendimento das saidas
do sistema (os produtos e servicos), e, consequentemente, melhor o resultado empresarial.

Os recursos do sistema empresa compreendem, entre outros, 0s materiais, a tecnologia, o conhecimento, 0s
funcionarios, 0s equipamentos e instalacdes, 0s recursos obtidos de terceiros, etc.

1.3.2. Visdo Geral sobre o Modelo e o Processo de Gestao

Define-se modelo de gestdo como o conjunto de normas e principios que devem orientar os gestores na
recolha das melhores alternativas para levar a empresa a cumprir sua missao com eficacia (Padoveze, 2003,
p.26 e Cruz, 1991, p.39).

Para Padoveze (2003:26) e Catelli et al (2001:70), a gestdo empresarial compreende quatro aspetos
fundamentais: o operacional, o0 econdmico, o financeiro e o patrimonial. O aspeto operacional esta ligado a
gualidade, quantidade e cumprimento dos prazos. O aspeto econdmico diz respeito aos recursos
consumidos e aos produtos e servigos gerados. O aspeto financeiro relaciona-se aos fluxos de pagamentos
e recebimentos. O fluxo patrimonial da empresa evidencia a mutagdo nas contas patrimoniais em
determinado periodo.

O processo de gestdo compreende as fases de planejamento, execu¢do e controle da empresa de suas
atividades. O planejamento, por sua vez, subdivide-se em planejamento estratégico e planejamento
operacional, e este Ultimo incorpora uma etapa adicional que é a que finaliza o planejamento das operacdes,
denominada programacao (Padoveze, 2003, p.28; Catelli, 2001, p. 59 e Atkinson et al, 2000, p. 566).

A gestéo caracteriza-se pela atuagdo em nivel interno da empresa que procura otimizar as relagfes recursos
— operagdo — produtos/servicos, considerando as varidveis dos ambientes externo e interno que impactam
as atividades da empresa, em seus aspetos operacionais, financeiros, econémicos e patrimoniais.

A Controladoria como um 6rgéo responsavel pela gestdo econdmica da empresa com o objetivo de leva-la a
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maior eficacia (Padoveze, 2003, p. xv), deve adotar todos os modelos e instrumentos de gestdo necessarios
para cumprir sua missao. No entanto, existem lacunas nos modelos de gestéo existentes. Segundo o
mesmo autor, em termos praticos, o mais dificil € um modelo de gestédo para ativos fixos especificos, como
uma maquina, um equipamento, um veiculo, ou um conjunto desses tipos de ativos.

2. Objetivos

A contribuicdo do artigo se da através de uma reflexdo tedrica, a qual busca alcancar 0s seguintes objetivos:

» ampliar visbes sobre a gestdo baseada em recursos,

« fornecer ferramentas gerenciais que propiciem uma mensuracao dos resultados dos recursos aplicados
na empresa

ampliar a visdo estratégica dos gestores empresariais

» desenvolver um modelo de gestado dos imobilizados.

3. Desenvolvimento

Construindo um Modelo de Gestéo dos Imobilizados

Para a elaboracdo do presente trabalho, recorreu-se a consulta e analise bibliograficas, tendo sido
consultados os autores sobre controladoria, contabilidade gerencial e sistemas de informacao. A partir desta
base, o autor concebeu um modelo de gestdo dos imobilizados.

Segundo Padoveze (2003:295), além dos elementos do capital de giro, os demais recursos operacionais
necessarios para o desenvolvimento das atividades sdo os ativos imobilizados (ou ativos fixos). Esses ativos
devem ser geridos tendo em conta a missao tradicional da empresa - gerar lucros continuadamente e de
forma competitiva. A gestdo operacional dos imobilizados tem como foco central a verificagdo periodica da
capacidade de geracdo de servicos dos ativos fixos e dos custos reais de opera-los. Esta verificagdo se da
em termos de comparagcdo com 0S servigcos e custos esperados pelo equipamento, mensurados quando da
deciséo inicial de investir no equipamento.

Consideremos trés equipamentos A, B, e C, similares, adquiridos no mercado a mesmo preco. Como

conseqiéncia a analise de investimento em ativos fixos, considerando o custo do dinheiro no tempo, atraves
do conceito de custo de oportunidade pela metodologia do valor presente liquido, para os trés equipamentos
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hipotéticos, vai ser a mesma, conforme ilustra a tabela 1.

Discriminacdao Ano 0 [Anol Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total

1. Saidas de Caixa (custo de {100.000 100.000
equipamento A).

2. Entradas liquidas de Caixa

Vendas Adicionais 72.000 72.000 72.000 72.000 |72.000 |[360.000
Custos Variaveis das Vendas 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 180.000
Margem de Contribuicéo do 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 180.000
Equipamento

Custos de Operagéo do 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Equipamento

Custos de manutencéo do 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Equipamento

Valor Residual do - - - - 20.000 20.000
Equipamento

SOMAS=ENTRADAS 27.000 27.000 27.000 27.000 |47.000 155.000
Custo de Oportunidade 12% 1,12 1,2544 1,4049 1,5735 1,7623

Valor Presente liquido das 24.107 21.524 19.218 17.159 26.669 108.677
entradas

No exemplo da tabela, o investimento em R$300.000 (3 equipamentos x 100.000) rendera fluxos liquidos de
caixa nos proximos cinco anos de previsdo de operagdo R$326.031 (3 x 108.677). Portanto, considerando
gue os fluxos previstos sdo maiores que o valor inicial de custo, o investimento pode ser aceito.

A avaliagdo do retorno desse investimento deve ser feita em relagcdo a cada equipamento (recurso),
verificando o quanto esse equipamento impacta na geragédo do valor global da empresa. Esta visdo permite
uma maior rentabiliza¢do dos recursos existentes na empresa, através da definicdo de politicas internas que
visam uma minimizagao de custos e maximizagao do lucro.

O modelo de gestdo dos imobilizados deve conter informacgdes que respondem as seguintes questbes

(Padoveze, 2003, p.296):

+ 0s fluxos de beneficios do investimento estdo acontecendo e em que extenséo?

* 0s custos esperados estao acontecendo e dentro do planejado?

* 0 resultado (lucro ou prejuizo) esta dentro do plano original do investimento?
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* a utilizacdo do equipamento e o servi¢co a que se destina estdo acontecendo como o planejado?

Na tabela 2 exemplificamos um balanco hipotético relativo a trés equipamentos referidos na tabela 1, para o
exercicio do ano 1 de operacdes.

DISCRIMININACAO |EQUIPAMENTO A |EQUIPAMENTO B |EQUIPAMENTO C
1. Despesas:

- Salario do operador do Equipamento |42.000 42.000 42.000

- Consumiveis (ferramentas, 75.000 62.000 50.000

dispositivos, material auxiliar,
lubrificantes, etc).

- Manutencao do equipamento 60.000 78.000 100.000
- Custos variaveis (operacao de 75000 50.000 47.000
vendas)

Total de Gastos 252.000 232.000 239.000
Custo de capital (juro anual) 2.893 2.893 2.893

2. Receitas 279.943 256.305 246.903
Lucro anual bruto. 25.050 21.412 5.010

Verifica-se que o equipamento A superou a proje¢ao inicialmente feita, para o Ano 1 e os equipamentos B e
C situaram-se abaixo das previsfes. Deste balanco, atencdo particular deve ser dada ao equipamento C que
alcangou uma receita bastante inferior ao programado, no sentido de identificacdo das causas e tomadas de
decisbes visando a mudanca do cenario para garantir-se o retorno do investimento feito até ao fim dos cinco
anos.

4, Resultados

Este artigo contribuiu para ampliacdo da viséo estratégica sobre a gestdo baseada em recursos, fornecendo
ferramentas gerenciais que propiciem uma mensuracéo dos resultados dos recursos aplicados na empresa e
apresentou um exemplo hipotético de gestdo de trés equipamentos. O modelo apresentado permite sua
adaptacdo para uma empresa com uma variedade de equipamentos.

Com a apresentacao deste modelo, confirma-se a hipétese levantada, e sua ado¢éo pode ajudar, em grande
medida, a alavancar o processo produtivo de uma empresa, e consequentemente, a melhorar o seu
resultado econdémico.

5. Consideracfes Finais

O presente trabalho discutiu os principais conceitos atuais de eficacia e eficiéncia empresarial, 0 modelo e
processo de gestdo, a gestdo do imobilizado e apresentou uma proposta de modelo de informacdo para
gestdo dos imobilizados, evidenciando os gastos, as receitas e o0s resultados econémicos de cada recurso
(equipamento).
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A gestdo baseada em recursos constitui uma metodologia ainda por ser consolidada, abrindo assim, um
campo promissor para futuros estudos e pesquisas. Contudo, o atual momento empresarial deixa claro a
necessidade de se apurar o valor dos recursos (equipamentos) mantidos pelas empresas, pois cada um
desses recursos tem um valor, e, portanto, deve ser objeto de estudo da ciéncia contébil.

Como tendéncia dessa perspectiva, € possivel medirmos, tomando como base o conjunto de suas receitas e

despesas, o potencial gerador de beneficios futuros de cada equipamento e, portanto, seu valor econémico.
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