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1. Introducéo

Entender os clubes como uma opcédo de lazer para a populacdo seria uma tarefa facil se nao
fossem as barreiras intra e interclasses evidenciadas na sociedade urbano-industrial. Um primeiro
ponto demonstrando a existéncia dessas barreiras é a falta de igualdade em atingir as atividades
de lazer, visto que apenas uma minoria tem possibilidade de frequentar os clubes, enquanto a
maioria da populacéo utiliza-se do lazer oferecido pelo poder publico municipal, estadual ou federal.
Geralmente, na maioria das iniciativas, as politicas de lazer geradas pelo poder publico, em
gualquer um desses niveis, disponibilizam para a populacdo apenas 0s equipamentos especificos
de lazer (pracas, quadras esportivas, ginasios, parques) deixando de lado a questdo da animacéo e
acdo comunitaria. Essa deficiéncia na promocao do lazer também é identificada nos setores publico
estatal, publico ndo-estatal ou terceiro setor, corporativo e privado, uma vez que o problema nao é
somente a viabilizagdo do acesso aos equipamentos de lazer, mas todos os elementos que cercam
essa manifestacdo humana.

2. Objetivos

Os pontos fundamentais dessa investigacao pautaram-se na necessidade de identificarmos as
acOes dos socios, diretores e profissionais de Educacao Fisica a partir da andlise do estatuto dos
clubes, das caracteristicas das atividades desenvolvidas com os sécios, da ocupacao dos
equipamentos e sua disponibilidade para a pratica de atividades que promovam vivéncias ligadas
aos diversos conteudos culturais e, finalmente como ocorrem a elaboracao e as a¢fes dos projetos
de lazer dentro desses espacgos.

3. Desenvolvimento

A partir da definicdo do nosso objeto da pesquisa entendemos que seria relevante para area da Educacao
Fisica e para o segmento clubes, desenvolvermos um estudo qualitativo, combinando pesquisa bibliografica,
documental, e de campo. Metodologicamente utilizamos o modo de investigagdo apresentado por Bruyne
(1977), conhecido como estudo comparativo, nos clubes social-recreativos de Araraquara-SP, pertencentes
ao segmento corporativo. Os clubes foram definidos por critérios de representatividade e acessibilidade. A
representatividade pautou-se em trés pontos principais: 0 nUmero de associados, a dimensao estrutural de
cada clube e a importancia historica dessas instituicdes na cidade. Ap6s consultarmos o referencial teérico,
selecionamos o0 material por intermédio de andlise textual, preparacdo da leitura, e numa segunda etapa
uma analise tematica com a compreensao da mensagem global veiculada na unidade (SEVERINO, 2002).

Na fase da coleta de dados, elaboramos uma carta de recomendagédo que foi encaminhada aos quatro
clubes escolhidos a partir dos critérios apresentados anteriormente. Dos quatro clubes selecionados, apenas
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trés autorizaram as visitas. Um dos clubes ndo se manifestou. A pesquisa de campo seguiu somente com 0s
trés clubes que autorizaram as nossas visitas, onde realizamos a coleta de dados, que nos possibilitou a
analise de documentos (estatutos, recortes de jornais, projetos, programacdes, sites), projetos e programas
(GIL, 1991).

A partir das informacfes coletadas na pesquisa de campo, sentimos a necessidade de elaborarmos
questionarios para serem aplicados aos profissionais de educacdo fisica, dirigentes e associados, no
entanto, nessa fase da pesquisa, a diretoria do clube dois (02) ndo autorizou a veiculacdo dos questionarios
alegando que poderia causar constrangimento aos seus funcionarios.

Os questionarios para serem respondidos pelos soOcios foram disponibilizados na portaria,
departamento de esportes além de serem distribuidos pessoalmente de forma aleatéria aos
frequentadores dos clubes 01 e 03. Os questionarios ficaram a disposicao dos associados até que
0s pesquisadores detectassem nos instrumentos devolvidos uma repeticdo constante nas respostas
apresentadas, ou seja, a saturacdo dos dados (MAGNANI, 1982). Esse processo perdurou por
trinta dias. Ja para os profissionais e diretores, a devolucdo ficou a critério dos entrevistados.
Entretanto consideramos para a pesquisa somente aqueles que foram devolvidos até a primeira
guinzena de novembro, por questdo do prazo para a sua finalizacéo.

4. Resultados

Conforme podemos visualizar no quadro abaixo, trezentas e trés pessoas entre soécios, convidados,
profissionais e diretores participaram da pesquisa. Desse total, trinta e sete criancas com idade até sete
anos responderam o questionario. Especificamente para as pessoas dessa faixa etaria, por elas estarem nas
fases iniciais da escola e em alguns casos frequentarem a escola infantil, foi autorizado a colabora¢do de um
adulto para ajuda-las no preenchimento do questionéario. Trinta e trés questionarios foram respondidos pelas
criancas do clube 03 (vinte e sete meninos e seis meninas) e quatro do clube 01 (dois meninos e duas
meninas).

Na faixa etaria entre sete a quatorze anos, sessenta e quatro pessoas devolveram o questionario das quais
guarenta e quatro pertencem ao clube 03 (doze do sexo masculino e trinta e duas do feminino) e vinte ao
clube 01 (dezenove do sexo masculino e uma do feminino). Cinglienta pessoas na faixa etaria entre 14 a 21
anos participaram do processo, vinte e nove do clube 03 (16 do sexo masculino e 13 do feminino) e vinte e
uma do clube 01 (dezesseis do sexo do masculino e cinco do feminino).

A maior participacdo ficou por conta das pessoas na faixa etaria entre 21-60 anos. Alguns fatores
contribuiram para essa diferenciacdo: um primeiro ponto esté ligado ao maior intervalo dentro desse grupo,
uma vez que nas demais categorias criadas o intervalo entre as idades foi de sete anos enquanto nessa
atingiu trinta e nove anos. Isso ocorreu porque optamos por trabalhar com um grupo caracterizando as
criangas; o segundo, os adolescentes; o terceiro, 0s jovens; o quarto, os adultos e o quinto, os idosos, sem
nos apoiarmos nas classificacbes apresentadas pela literatura especializada em desenvolvimento motor,
uma vez que no lazer elas ndo sao utilizadas.

Neste estudo, temos como pano de fundo as barreiras intraclasses (género, faixa etaria, classe
social, nivel de instrucdo, acesso ao espaco e a violéncia) como os principais fatores que inibem e
dificultam a préatica do lazer, fazendo com que essa pratica se constitua em privilégio de poucos
(MARCELLINO, 2002). Isso nos possibilita demonstrar que a falta de oportunidade de vivéncias no
lazer permeia o aspecto idade, principalmente para as crian¢as e 0s idosos[1], porém ndo se limita
aele.
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Apenas dezesseis pessoas com idade superior a sessenta anos participaram da pesquisa, sendo que quinze
sdo sdcias do clube 03 (onze homens e quatro mulheres) e apenas uma pessoa do sexo masculino do clube
01.

Outro dado interessante identificado no quadro abaixo se refere a predominancia das pessoas do sexo
masculino em todas as faixas etarias do clube 01, enquanto no clube 03 notamos uma igualdade relativa a
essa variavel, visto que a diferenga foi insignificante. No entanto, quando partimos para uma analise por
faixa etaria, ficou evidente a predominancia dos meninos na idade até 07 anos e uma superioridade feminina
dos 07 aos 14 anos.

Em relacdo aos profissionais, contamos com a participacdo de vinte e sete pessoas, das quais dezoito
representaram o clube 03 (doze professores e seis professoras) e nove, do clube 01 (seis professores e trés
professoras). Esses dados nos mostram que nos dois clubes prevalece a atuacédo do profissional do sexo
masculino.

A diretoria dos dois clubes é formada exclusivamente por homens. Somente nove diretores participaram da
pesquisa (sete do clube 03 e dois do clube 01).

Quadro 01: Amostra da pesquisa a partir dos questionarios respondidos, por faixa etaria e género.

O retrato dos dois clubes, analisados na totalidade dos instrumentos, € semelhante tanto na estruturacéo
fisica, que esta constituida basicamente de espacos para a pratica de atividades fisico-esportivas e eventos
sociais quanto na acdo dos diretores responsaveis pela administracdo que se limitam a atuar numa
perspectiva mercadolégica, principalmente quando o assunto esta ligado aos eventos sociais.

A participacdo dos associados € um aspecto que apresentou pontos convergentes e divergentes entre 0s
clubes pesquisados. Quanto as caracteristicas dos associados, notamos que num dos clubes ha uma
presenca mais efetiva dos socios do sexo masculino, independentemente da idade, enquanto, no outro, ha
um equilibrio no comparecimento entre sicios e socias. A maior diversidade de op¢fes e a quantidade de
espacos disponiveis na programacéao sao dois fatores que colaboram para essa diferenciacéo.

Um fato interessante identificado na resposta dos associados dos dois clubes é o reconhecimento apenas
das atividades fisico-esportivas como lazer, deixando de anotar a sua participacdo nos bailes, festas e
encontros musicais, também como op¢ao, uma vez que na nossa observacao participante visualizamos uma
parcela consideravel das pessoas frequentadoras das atividades fisico-esportivas também vivenciando as
atracdes de artes e espetaculos. Quando disponibilizamos um espaco para as pessoas apontarem outras
opcBes que gostariam de encontrar nos clubes, além daquelas ja existentes, nés deparamos com o pedido
Unico e exclusivo de novos espacos e atividades ligados somente ao conteudo fisico-esportivo.

Nos clubes, presenciamos a existéncia de grupos de interesses, tais como: grupo do futebol, do futsal, da
academia, da ginastica, da danca entre outros que estdo preocupados mais com o consumo das atividades,
ndo conseguindo manifestar de forma efetiva suas aspiracdes (o querer). Isso pode acontecer devido a falta
de interesse e iniciativa dos associados em conhecer os seus direitos previstos nos estatutos dos seus
clubes, os quais lhes oferecem subsidios para questionarem a ordem vigente, o que possibilitaria aos grupos
uma atuacdo mais relevante junto aos diretores e conselheiros, minimizando a defasagem entre as
aspiracdes (o querer) e as vivéncias (o fazer).

As caracteristicas dos profissionais é outro aspecto similar entre os clubes, uma vez que a atuagao nesse

campo limita-se aos profissionais de Educacao Fisica e artistas da musica, os primeiros responsaveis pelo
planejamento e execuc¢do das acdes fisico-esportivas e os Ultimos, apenas num viés representativo.
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[1] Outro aspecto a ser considerado € a faixa etaria. Aqui as criangas e 0s idosos sdo 0s esquecidos. A crianga, por
ndo ter ainda entrado no “mercado produtivo”, ndo é considerada como ser com uma faixa etaria que deva ser
vivenciada, mas apenas como uma etapa de preparacdo para o futuro. O idoso, por ja ter saido do mesmo “mercado”,
também tem dificuldades de participacdo nas atividades de lazer (MARCELLINO, 2002, p. 24).

5. Consideragfes Finais

A analise dos dados nos permitiu identificar uma diferenca no processo de planejamento do lazer
entre os clubes, visto que percebemos em um deles os primeiros passos para a implantacdo de um
processo pautado numa visdo mais ampliada do lazer, que esteja em consonancia com as
caracteristicas do associativismo[1], cuja manifestacdo tem que acontecer numa perspectiva
participativa, permitindo uma vivéncia ativa dentro do quadro social pela busca de informacgfes
sobre seu direito associativo, seus deveres, suas chances de atuacdo e de reivindicacéo
(BARRETO, 1987).

Outro ponto fundamental para a elaboragdo de um projeto consistente para democratizarmos as atividades
nos clubes é a participacdo do voluntariado, cujos representantes nos clubes seriam os associados. Atraves
dessa participacdo, os profissionais teriam contato com as experiéncias ja vivenciadas por eles nesse
ambiente, e com isso haveria respeito pela “realidade cultural de cada um, a fim de evitar a imposi¢cédo das
ditas atividades melhores, na visdo dos técnicos” (PAIVA, 2003, p. 164).

Esse conjunto de fatores, aliados a iniciativa de inserir na administracao do clube um profissional capacitado
para a gestao do lazer, possibilitaria aos clubes a criacdo de uma politica setorial de esportes e lazer,
atualmente inexistente nos dois clubes pesquisados, fundamentada em diretrizes que promoveria suas
acbes a partir da animacdo sociocultural, atuando numa perspectiva que superasse as atividades
fisico-esportivas e abarcasse os demais conteudos culturais do lazer.

Todos esses apontamentos tém como objetivo superar as a¢fes disseminadas atualmente nos clubes as
guais se limitam a oferecer as instalacfes para a pratica de atividades e os pacotes de eventos que, ha sua
maioria, ndo levam em consideracdo sequer as caracteristicas da comunidade local. Para tanto, é
fundamental concebermos o lazer nos clubes e nas demais esferas da sua manifestacdo como um meio
transformador, capaz de proporcionar, além de diversao e divertimento, desenvolvimento pessoal e social.

A unido dos clubes também é uma possibilidade para o avanc¢o do lazer, como politica publica. Essa unido
até possui uma instituicdo denominada CBC (Confederacdo Brasileira dos Clubes), cujo objetivo esté
pautado na melhoria continua da prestacdo de servicos, na priorizacdo de projetos a partir da sua
importancia estratégica e de rentabilidade. A instituicdo ainda coloca que suas ac¢des estimam o constante
aprendizado como forma de geracdo de conhecimentos; a responsabilidade publica e a cidadania, com
apoio as a¢bBes comunitarias, ao esporte, a saude, a cultura e a educacgdo; a iniciativa, o espirito de
participacdo e a criatividade. As informacdes, obtidas no site do CBC, ndo apontam diretamente o lazer
como um tema a ser tratado mas, por outros anuncios como o0s shows, bailes, festas, recreacao
depreende-se que os Clubes o tém como seu objeto (CONFEDERACAQ, 2005).

Os Clubes, enquanto, associacdes estdo no penultimo degrau do associativismo[2]. O dltimo seria 0
Movimento. Em varios momentos da dissertacdo que deu origem a essa comunicacao, colocamos
diversos indicios, apoiados por autores, observacfes e dados, que apontam para a importancia do
clube como espago privilegiado para a concretizagdo do associativismo, € como um dos
componentes do setor corporativo que pode fazer parte de uma politica publica de esporte e lazer.
Se os Clubes, com toda a estrutura clubistica existente no pais, conseguissem se estruturar em
Movimento, boa parte da politica publica de esporte e lazer estaria definida, pelo seu componente
corporativo[3].
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http://www.cbc-clubes.com.br)/

[1] “um mecanismo democratico que conduz o ser humano a consciéncia de suas vinculagdes com a comunidade,
tornando-o capaz de se auto-ajudar e, também, ensinando-o ndo s6 a trabalhar para os outros, mas com 0s outros”
(BARRETO, 1987, p 49).

[2] 1. Relacbes interpessoais, 2. Grupos, 3. Associacdes (Clubes), 4. Movimentos (OLIVEIRA, 1981)

[3] Que engloba também o Sistema S.
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