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1. Introducéo

A cidade de Limeira (SP), com uma populacdo de 249.046 habitantes, esta situada a 156 quildmetros da
capital paulista e era tradicionalmente conhecida como pélo citricultor e canavieiro do Estado (IBGE, 2005).

A realidade da cidade se modificou significativamente a partir da década de noventa, na qual o municipio
passou a ser destaque no mercado nacional e internacional. Limeira tornou-se referencial como poélo
industrial de jéias e semi-jdias, considerado o maior produtor de bijuterias e folhneados a ouro e prata da
América Latina e reconhecida no mundo inteiro como um dos maiores clusters do setor. Segundo Martins e
Laugeni (2005, p.35), cluster “é um nome utilizado para caracterizar um agrupamento natural de empresas
similares em determinada regido geografica, com as mesmas categorias econdmicas e com um objetivo
comum de competitividade”.

O impacto econ6mico e social produzido por esse cluster de joias folheadas em Limeira é significativo.
Segundo a Associacdo Limeirense de Jbias (ALJ) pertencem a esse segmento seiscentas empresas da
cadeia produtiva que geram juntas, cerca de quarenta e cinco mil empregos diretos e indiretos somente no
municipio (LEMOS, 2005).

A grande maioria dessas empresas sdo industrias consideradas micro e pequenas empresas (MPE), que
diferente das empresas de médio e grande porte, ndo dispdem de um arsenal técnico cientifico e humano
para desenvolvimento de controles gerenciais precisos para sua tomada de decistes.

Por outro lado, 0 cenario competitivo imposto pela acirrada concorréncia, traz para as pequenas industrias
do cluster de folheados duvidas quanto ao resultado obtido pela pratica do seu preco de venda junto ao
mercado. A dindmica concorrencial faz com que os produtos sejam precificados de acordo com o valor
percebido pelos clientes sem o conhecimento do real custo desses produtos o que impossibilita a
determinacéo do resultado (lucro ou prejuizo) produzido pelo preco praticado.
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Dessa forma, as pequenas e médias empresas necessitam de informacdes gerenciais que permitam a
correta determinacdo dos custos de seus produtos que respondam minimamente as seguintes perguntas: O
preco de venda cobre seus custos e gera lucro? Quanto a empresa € lucrativa? Até onde se pode chegar no
preco de venda de um produto?

A literatura atual mostra que o custo de um produto ndo é o Unico fator determinante para elaboracdo do
preco de venda, mas desconhecé-lo, no entanto, € um grande risco para a sobrevivéncia da empresa.
(CARNEIRO, 2004, p.63).

Dessa forma, o trabalho a ser desenvolvido sera estruturado como segue: inicia-se com ampla revisao
bibliografica sobre o assunto pesquisado, seguida de pesquisa de campo na qual trés empresas do cluster
estudado irdo subsidiar a construcdo de um modelo de controle gerencial que permita a determinagéo
objetiva do custo dos produtos, considerando as alternativas de métodos de custeio existentes na literatura e
a limitac@o de recursos (técnicos e humanos) das entidades envolvidas. A parte final do trabalho a ser
desenvolvido tratara das possiveis conclusdes, das limitacdes e das sugestdes para continuidade do estudo.

2. Objetivos

Para tentar contribuir com elementos que possam auxiliar a responder as questdes levantadas na
introducdo, este estudo tem o objetivo de identificar, analisar e integrar, em um modelo sistematizado,
controles gerenciais que permitam a correta determinacdo do custo dos produtos, tendo como principal
enfoque a tomada de deciséo gerencial.

O beneficio desse trabalho poderd gerar trés tipos de contribuicbes: primeiramente contribuird com a
comunidade cientifica uma vez que aprofundara a discussdo sobre o tema, sem, no entanto, esgotar o
assunto; pela funcionalidade esse trabalho também contribuira para que as MPE tenham subsidios nas
tomadas de decisdo que envolva cunho gerencial aplicado a custos, e por fim podera ser ainda oferecido as
organizacdes ndo governamentais (Associacdes e Servicos de Apoio as MPE) que lidam com a problemética
de custos junto a este segmento, contribuindo, portanto, além do campo pratico e tedrico, indiretamente com
as politicas econbmicas aplicadas ao setor.

3. Desenvolvimento

Micro e Pequenas Empresas — Cenario Nacional

As MPE existem no mundo todo, o que demonstra a forca econdmica gerada por essas empresas. No Brasil,
existem alguns critérios para que uma entidade seja considerada micro ou pequena empresa. Basicamente,
através da Lei 9.317/96 e alteracdes posteriores, sdo microempresas (ME) aquelas que faturam R$ 240
mil/ano enquanto que o limite para enquadramento como empresa de pequeno porte (EPP) é de R$ 240
mil/ano a R$ 2,4 milhdes/ano. (BRASIL, 1996; BRASIL, 2005b). J& pelo Estatuto das MPE, o limite de receita
bruta anual para microempresas é de R$ 434 mil e, para as pequenas empresas, é de R$ 2,1 milhdes.
(BRASIL, 1999; BRASIL, 2005a).

O Sebrae utiliza como pardmetro para classificar as micro e pequenas empresas das demais empresas 0
namero de funciondarios diretamente contratados pela empresa, separados entre 0os setores de comércio e
servicos (0 a 49 funcionarios) e industria (0 a 99 funcionarios). (BRASIL, MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR, 2002).
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O parametro utilizado pelo Sebrae é também adotado nesta pesquisa quando efetuada alguma referéncia as
MPE.

Controles Gerenciais

Desde o0 ano de 1984 o governo tem se preocupado formal e legalmente com o desenvolvimento das MPE.
A partir desse periodo foram legalmente implantadas algumas medidas para fomento desses pequenos
negocios (BRASIL, 1984).

Compreende-se nessas medidas o Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribui¢cdes das
Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte (SIMPLES) vigente, que inclui as pequenas
empresas como beneficiarias da tributacdo simplificada, implicando em pagamento mensal e unificado
de seis impostos e contribuicdes — transformados em apenas um imposto na esfera federal. (BRASIL,

1996).

No entanto, a mesma lei que regulamentou o SIMPLES na esfera federal concede a dispensa da
escrituracdo comercial desde que mantenham em ordem de guarda o Livro Caixa, o Livro Registro de
Inventario e documentacédo pertinentes. (BRASIL, 1996).

Por um lado tem-se as MPE entendendo estar dispensadas da escrituracao contabil, o que torna a
contabilidade escassa nesse segmento empresarial e, por outro, Nos casos excepcionais da existéncia da
escrituracao contabil, as informacdes podem ser inveridicas (devido ao alto grau de informalidade) e
intempestivas para tomada de decisédo gerencial.

Assim, torna-se necessario o desenvolvimento de um instrumento de informacdes que permita as MPE ter
condicbes de tomar decisGes quanto a sua gestdo de custos com base em informacdes objetivas e ndo
apoiadas na subjetividade.

Como instrumento de apoio a tomada de decisdo, o modelo gerencial sistematizado proposto sera elaborado
independente da escrituragéo contabil e aplicado ao gerenciamento do produto fabricado pelo cluster de
MPE de j6ias folheadas de Limeira. Segundo Padoveze (2004, p. 45) o gerenciamento especifico de
produtos consiste, entre outros, em Andlise de Custos e Formacéao de Precgos de Venda.

Sistemas de Custos

A pesquisa pretende abordar o sistema de custos através da visdo contébil e gerencial, as terminologias e
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elementos formadores do custo dos produtos industriais (PADOVEZE, 2005).

Serdo pesquisados dois grandes métodos de custeamento: métodos de custeio direto e variavel e os
métodos de alocacdo de custos indiretos. O primeiro sera subdividido em métodos de custeio variavel,
custeio direito e contabilidade de ganhos e o segundo em métodos de custeamento por absor¢éo, baseado
em atividades (ABC), integral e RKW (abreviacdo de Reichskuratorium fur Wirtshcaftlichtkeit) (MARTINS,
2000).

A escolha do método de custeio que melhor traduz a necessidade de informagdes do cluster de joias
folheadas se daré a partir das informacgdes colhidas em pesquisa de campo, que sera determinante para
escolha do método.

Metodologia e procedimentos de pesquisa

Do ponto de vista metodolégico a natureza exploratdria do trabalho que aqui se propde desenvolver pode
ser caracterizada como revisdo bibliografica, proposi¢do de instrumento sistematizado de controle gerencial
para a determinacéo do custo de produtos (modelo) e estudo de caso.

Os conhecimentos adquiridos inicialmente na revisdo da literatura serdo utilizados na sugestdao de um
modelo sistematizado de controle gerencial que permita a determinacao do custo dos produtos para as MPE,
considerando as alternativas existentes para determinacdo do custo de produto presentes na literatura.
Tanto a revisdo bibliografica quanto a coleta de dados contribuirdo para a proposi¢cdo do modelo gerencial
sistematizado a ser desenvolvido (ROESCH, 1999, p.128).

Para verificar a adequacado do modelo proposto a situagdes funcionais, o trabalho a ser desenvolvido ira
realizar uma pesquisa de campo utilizando o método do estudo de caso (YIN, 1990). Para isso pretende-se
escolher trés empresas pertencentes ao cluster de pequenas industrias de jéias folheadas a ouro de prata
de Limeira, inscritas no SIMPLES e cuja acessibilidade as informacgdes e tipicidade de gestdo sejam os
critérios de escolha das empresas a serem consideradas para sua inclusdo na pesquisa.

O veiculo condutor para realizacdo da pesquisa de campo é a Associacdo Profissional das Empresas
Contabeis e Contabilistas de Limeira (APECL), entidade ndo governamental, que agrega noventa e cinco
empresas contabeis que tém como clientes essas pequenas industrias de jbias.

4. Resultados

Em cada uma das empresas analisadas se procurara identificar qual método de custeio melhor atende as
suas necessidades de gestdo. Com base no estudo desenvolvido nas trés empresas sera verificado se
existe um determinado método que possa, em principio, ser reconhecido como preferivel em relacdo aos
demais para conferir as MPE as informacdes gerenciais de custos tdo necessérias a sua gestao.

O estudo proposto permitird verificar se a aplicacdo do modelo na pratica sugerira aperfeicoamentos a
serem incorporados no modelo teérico e, ainda, fornecer subsidios para as empresas pesquisadas
estabelecerem seus instrumentos de controle gerencial para a determinacdo objetiva do custo de seus
produtos.
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5. Consideracdes Finais

As conclusdes serdo possiveis apés a realizagédo da pesquisa em sua plenitude, por ora, deve-se considerar
que a literatura mostra a existéncia de mais de um método de custeio e hipoteticamente, todos séo passiveis
de utilizagdo nas MPE do cluster de j6ias folheadas de Limeira. O método que melhor traduz a necessidade
e possibilidade de utilizacdo por essas pequenas empresas sera definido através de pesquisa de campo.

No final, a realizacdo da pesquisa trara subsidios para demonstracédo das limitacdes, assim como sugestdes
para estudos futuros.
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