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1. Introducéo

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) em parceria com a Agéncia de Promoc¢des de Exportacbes e Investimentos
(APEX) criaram o projeto Bolsas IEL/APEX, que visa apoiar as micro e pequenas empresas N0 acesso a
capacitacdo para que elas identifiquem seu espaco no mercado global, elevando o volume das exportacbes
brasileiras, ampliando o nimero de produtos exportados com maior valor agregado e o nimero de empresas
envolvidas com o comércio exterior.

O trabalho é desenvolvido por estudantes selecionados e supervisionados por professores da de
Universidades de todo Brasil e pessoal qualificado nos projetos apoiados pela APEX, oferecendo condigbes
para que as micro e pequenas empresas participantes, aperfeicoem seus processos de trabalho
identificando novas possibilidades de atuac&o no mercado (GUIA OPERACIONAL, 2005/2006).

A gestdo nacional do Projeto estara sob a responsabilidade do IEL nacional em parceria com as Federacdes
das Industrias dos estados (Sao Paulo é representado pela Federacdo das Industrias do Estado de Sé&o
Paulo FIESP) em termos operacionais, e da APEX, no que se refere ao acompanhamento técnico e
orientacdes estratégicas.

A operacionalizacao do Projeto conta com o envolvimento dos Nucleos Regionais do IEL de forma a permitir
maior qualidade e agilidade na execucdo das etapas de nivel local e a garantir a capilaridade nacional dos
beneficios (GUIA OPERACIONAL, 2005/2006).

2. Objetivos

Os objetivos sdo: a) aumentar a competitividade de micro e pequenas empresas nos projetos apoiados pela
APEX, em assuntos relacionados a Comércio Exterior e Promocao Comercial; b) complementar a formacgéo
académica de estudantes de graduacgédo das areas de Comércio Exterior e Rela¢gbes Internacionais; c)
incentivar a formagé&o de profissionais para a area de Comeércio Exterior; d) conscientizar o setor académico
da relevancia do assunto; e) promover a participacédo do setor académico no ensino e na pesquisa no ambito
do Comércio Exterior; f) estabelecer novos padrdes de relacionamentos entre o setor produtivo e o
académico, possibilitando o melhor aproveitamento do potencial de ambos em relacéo ao assunto.

3. Desenvolvimento

Como linha de pesquisa neste projeto, foi proposto pelo IEL pesquisar o mercado dos Estados Unidos para o
produto da empresa conveniada a FIESP que manifestou interesse no projeto. O produto desta empresa é
magquinas para tratamento de sementes. Para o desenvolvimento das atividades esta sendo utilizado a
pesquisa bibliogréfica, em sites de 6rgdos governamentais no Brasil e nos Estados Unidos, bibliotecas de
Universidades como USP, UNIMEP, UNICAMP, além da pesquisa documental, que analisa documentos
adquiridos em 6rgédos como Camara Americana de Comércio, Federagdo das Industrias do Estado de Séo
Paulo, Associacéo da Industria Brasileira de Maquinas e Equipamentos, entre outros.

4. Resultados

Durante as atividades desenvolvidas neste projeto, foram pesquisados os aspectos do mercado americano
como (APEX):

a) Geografia, populacao, transportes e comunicac¢des, organizacdo politico-administrativa e acordos
internacionais.
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b) Economia: analise da conjuntura econémica norte-americana, seus principais setores de atividades,
moeda e finangas, sistema bancario e andlise do balanco de pagamentos.

¢) Comeércio exterior: consideracdes, direcdo e composi¢cao do comeércio exterior.

d) Relacbes Brasil/Estados Unidos: intercambio, composicdo do comércio bilateral e investimentos.

e) Sistema tarifario, regulamentacao de importacdo, documentacao e formalidades e regimes especiais.

f) Estrutura de comercializacao: canais, promocao de vendas e praticas comerciais.

g) Pesquisa ao Sistema Geral de Preferéncia dos Estados Unidos (SGP).

h) Produtos enquadrados no SGP: exigéncias de regra de origem, exigéncias de importacdo direta e
indicador de programa especial (Special Program Indicator SPI)

i) Como beneficiar-se do SGP: se o produto ja se enquadra ao SGP e se o0 produto ndo se enquadra no SGP
j) Consuta ao TradeMap (ferramenta de busca do Ministério das Rela¢des Exteriores) de todos os produtos
da empresa: neste levantamento, contatou-se que os Estados Unidos importou do mundo todo cerca de US$
104 milhdes do produto de partes de maquinas para tratamento de sementes (Classificacao Fiscal de
Produto numero 8436.9900) e que o Brasil € um dos que menos exporta este tipo de produto para este
mercado: apenas US$ 1,58 milhdes.

k) Pesquisa junto a Associacao Brasileria da Industria de Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ) sobre o
mercado americano de maquinas e equipamentos.

[) Pesquisa ao Ministério da Agricultura dos Estados Unidos no setor de maquinas e equipamentos agricolas.
m) Levantamento de dados sobre o mercado agricola e producéo norte-americano.

n) Elaboracdo, em idioma inglés, de cartas de apresentacdo da empresa.

0) Busca de potenciais compradores nos EUA para envio de material.

Diante dos resultados alcancados, foi analisado também os pontos fortes e pontos fracos, propondo a
empresa acdes para o desenvolvimento de seu comércio internacional (FUNDACAO DOM CABRAL, 2006).
Como ponto forte, destaca-se na empresa capacidade para producdo em escala e competitividade. Como
ponto fraco, foi detectado fragilidade frente a instabilidade cambial. Oscilagbes na moeda nacional
geralmente reduzem a margem de lucro da empresa.

Apods consulta a FIESP em agosto de 2006, esta entidade enviou para a empresa objeto deste projeto uma
lista com 0 nome, endereco, website, telefone e demais dados de potenciais importadores do produto em
guestao em paises como Estados Unidos, Argentina, Chile, México, Canada para que seja feita uma
pesquisa detalhada destes potenciais importadores. Esta lista é resultado de pesquisa independente
desenvolvida entre a FIESP e a ABIMAQ e disponibilizada a filiados destas entidades. De posse destes
dados, foi feito um levantamento do perfil destes importadores, e chegou-se a seguinte resultado:

a) A maioria das empresas é do ramo agricola.

b) Tais empresas estédo praticamente localizadas nos mesmos estados norte-americanos.

¢) Sédo empresas de médio a grande porte.

d) Empresas internacionalizadas.

Diante destes dados, a préxima etapa do trabalho foi enviar a estas empresas materiais promocionais como
folders, modelos de equipamentos para avaliacdo das empresas pesquisadas. Até o0 momento, apenas uma
empresa mostrou-se interessada nos produtos.

5. Considerag¢des Finais

A partir de todas as atividades ja desenvolvidas, sera feito a finalizacdo do projeto em novembro de 2006
com a busca de novos potenciais compradores nos Estados Unidos para envio de outros materiais
promocionais e folders com modelos de equipamentos produzidos pela empresa para uma eventual
negociacao.

Um bom plano de exportacdo comeca com a analise do mercado de destino. Esta acao foi feita e
constatou-se que o mercado norte-americano € o maior mercado do mundo para este tipo de produto. Os
Estados Unidos compram quase que 80% da producdo mundial deste equipamento (APEX, 2006), que é o
mais competitivo.
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Como sugestéo, foi proposto a empresa adequar seu produto as normas norte americanas e certificacdo do
produto. Tal acdo esta sendo realizada com o apoio do Instituto Nacional de Metrologia, Normatizacéo e
Qualidade Industrial INMETRO).

Observa-se que micro e pequenas empresas necessitam de apoio governamental e de entidades de classe
gue as representem. Projetos como estes procuram mudar a realidade destas empresas, dando a elas
condicbes de competicdo no mercado internacional, aproximando mao-de-obra qualificada a realidade das
empresas.

Em relacdo a Universidade, projetos como este sdo importantes pois aproximam o aluno a realidade no
dia-a-dia das empresas. Pode-se concluir que até o estagio atual deste projeto, 0 mesmo esta trazendo
conhecimento das empresas para Universidade (para o aluno e envolvidos no projeto) e levando de dentro
da Universidade para a micro e pequenos empresarios.
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