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1. Introducdao

A agroindustria canavieira brasileira, a partir dos anos 1990, tem passado por transforma¢cdes de ordem
institucional, organizacional e tecnoldgicas, que tém alterado sua estrutura de funcionamento. Segundo Terci
et al. (2005, p.4) a década de 1990 inaugura uma nova fase para a agroindustria canavieira do Brasil pois
instaura-se o processo de mudanga no ambiente institucional intervencionista que a regulou por mais de 50
anos para um ambiente institucional novo, marcado pelo carater regulador do Estado e pela intensificacéo
dos processos competitivos inter e intra capitalista.

A principal transformacéao ocorrida no complexo agroindustrial canavieiro foi a desregulamentacéao estatal,
ocorrida com a extingéo do IAA (Instituto do Actcar e do Alcool). A partir disso, a agroindustria canavieira
vivencia a adoc¢éao de varias medidas de liberalizacao de precos do setor, que antes eram regulados pelo
IAA, além de mudancas na distribuicdo de acucar e alcool e também a adocao de diversas estratégias
competitivas praticadas pelas usinas com o objetivo de aumentar seu poder de mercado. (BELIK;VIAN,
2002)

Dentre as estratégias praticadas no setor, sao visiveis processos de concentracao e centralizacao de capital
nessa agroindustria, através dos processos de fusdo e aquisi¢cao de usinas, que acabam por reduzir o
namero de unidades produtivas ao mesmo tempo em que ocorre um aumento da escala de producgéo por
parte dessas unidades. Além disso, observa-se também a ado¢éo de avangadas tecnologias agricolas,
industriais e administrativas por parte das usinas do setor, que atuam no sentido da reducgéo de custos,
melhor aproveitamento dos subprodutos da cana e aumento de produtividade. (SHIKIDA;NEVES;REZENDE,
2002)

Diante desses fatos, se torna relevante um estudo do impacto dessas transformacoes institucionais,
tecnoldgicas e organizacionais sobre as relacdes socioecondmicas entre os fornecedores de cana, que
assumem extrema importancia nessa cadeia produtiva.

1/8



2. Objetivos

Identificar, diagnosticar e analisar as modificages recentes nas relagdes socioecondémicas entre 0s
fornecedores de cana do estado de S&o Paulo, no contexto das transformacdes institucionais,
organizacionais e tecnoldgicas da agroindustria canavieira brasileira a partir dos anos 1990, dando maior
enfoque aos grandes fornecedores de cana.

3. Desenvolvimento

A pesquisa privilegia o estado de Sao Paulo, pois € o maior produtor de cana-de-acucar e alcool do Brasil e
também é o estado que concentra o maior nimero de fornecedores. O estudo se desenvolve com trabalho
de campo e pesquisa bibliografica. A pesquisa de campo foi necessaria devido a necessidade de tratar
guestbes bastante subjetivas referentes as relacdes socioeconémicas entre os fornecedores de cana.

Com relacdo a criagdo da amostra utilizada na pesquisa de campo, procurou-se definir as regides mais
representativas do estado de Sdo Paulo. Segundo a divisdo regional do IBGE, tomou-se as sete maiores
mesorregides produtoras de cana-de-acUcar do estado que sdo: Aracatuba, Araraquara, Assis, Bauru,
Piracicaba, Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto, bem como as que concentram o maior nimero de
fornecedores de cana.

Através de método probabilistico e considerando a proporcionalidade das mesorregiées com relagdo a
guantidade de fornecedores de cana, tém-se uma amostra de 334 questionarios para o estado de Sao

Paulo, conforme a distribuicdo: 2 questionarios em Aracatuba; 42 questionarios em Araraquara; 9
guestionarios em Assis; 54 questionarios em Bauru; 97 questionarios em Piracicaba; 97 questionarios em
Ribeirdo Preto; 33 questionarios em Sao José do Rio Preto.

A estratificacdo dos dados também levou em consideracao dois critérios: a quantidade de cana colhida e o
tamanho da propriedade dos fornecedores de cana. Cabe destacar que este trabalho analisa os
fornecedores de cana que produzem mais de 10000 ton de cana, ou seja, 0s grandes fornecedores de cana.
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4, Resultados

Com relacdo ao tamanho da propriedade dos fornecedores (tabela 1), observa-se entre os grandes
fornecedores de cana do estado de S&o Paulo, maior predominancia de propriedades com area entre 51 a
500 hé, sendo 65,26%. Observa-se também a existéncia de propriedades com areas até 20 ha entre os
grandes fornecedores, o que demonstra que o tamanho da propriedade n&o limita 0 aumento da producéo.
Esse fato pode ser explicado pela presenca da pratica do arrendamento de terras entre os grandes
fornecedores de cana do estado de S&o Paulo.

A pratica do arrendamento de terras, segundo Terci et al. (2005), aparece com um dos resultados das
mudancas que vem sofrendo a agroindlstria canavieira a partir dos anos 1990, que sao: a
desregulamentacdao estatal, nova dindmica tecnolégica, aumento da concentracdo e centralizacao de capital.
Essa prética sinaliza para um novo tipo de relacionamento entre fornecedores e usineiros que tera como
eixo as relagfes e préticas sociais firmadas a partir e sobre o uso da terra.

Quando perguntados se arrendam terras de terceiros, observa-se, que 61,86% dos grandes fornecedores

de cana do estado de S&o Paulo arrendam terras. Esses dados mostram o quanto tem sido disseminada a
pratica do arrendamento de terras entre os grandes fornecedores, o que evidencia maior dependéncia do
mercado de terras e das leis que o regulam por parte desta categoria.

No que diz respeito ao tempo de aquisicdo da propriedade, observa-se que a maior parte das propriedades
dos grandes fornecedores de cana do estado de S&o Paulo foram adquiridas a mais de 20 anos atras
(66,10%), seguido de aquisicbes entre 6 e 10 anos atras (10,17%). O total de aquisicOes realizadas com
menos de 20 anos atras foi 31,36%.

Com relacdo a forma de aquisicdo da propriedade, observa-se predominancia da heranca (70,34%) como
forma de aquisicdo da propriedade do grande fornecedor de cana do estado de Sdo Paulo. Observa-se
também a presenca do mercado na aquisicdo das propriedades, visivel na compra de desconhecido
(10,17%), compra de parentes (4,24%) e compra de vizinhos (8,47%).

No que diz respeito a resolucao de problemas técnicos na producao de cana, observa-se predominancia da
utilizacao de assisténcia técnica por meio da cooperativa entre os grandes fornecedores de cana do estado
de Séo Paulo (70,34%), seguido da assisténcia terceirizada (15,25%). Esses dados mostram o0 quanto o
cooperativismo se faz presente entre os fornecedores de cana do estado de Sdo Paulo. Observa-se como
exemplo, a existéncia de cooperativas de producéo, que tem por objetivo a venda de insumos utilizados na
producdo da cana com precos mais acessiveis; também a existéncia de cooperativas de crédito, com o
objetivo da prestacdo de servicos financeiros e financiamento da producdo com taxas de juros mais
acessiveis; e até hospital criado por esta iniciativa cooperativa entre os fornecedores de cana, como € o
caso do Hospital dos Fornecedores de Cana de Piracicaba, em Piracicaba.

A tabela 2 mostra como tem sido realizado o cultivo da cana entre os grandes fornecedores de cana do
estado de Sao Paulo. Observa-se que entre os grandes fornecedores de cana do estado de Sao Paulo,
predomina-se a utilizacdo de méo-de-obra assalariada contratada pelo fornecedor para o cultivo da cana
(76,27%). Ainda assim para o cultivo da cana, observa-se a presenga, mesmo que pequena, da
mao-de-obra familiar no cultivo da cana (19,49%), mostrando ainda a presenca da agricultura familiar no que
diz respeito ao cultivo da cana.
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A tabela 3 mostra como € realizada a colheita da cana entre os grandes fornecedores de cana do estado de
Sédo Paulo. Observa-se, entre os grandes fornecedores de cana do estado de Sao Paulo, maior incidéncia
da utilizacdo da empreitada através da usina para a colheita da cana seguido da utilizacdo de mao-de-obra
assalariada, sendo 37,29% e 36,44% respectivamente. Isso sugere alto grau de integracéo e subordinagéo
desse contingente social a agroindustria e também forte dependéncia do mercado de trabalho e das leis que
o regulam, sendo que a maior parte dos fornecedores de cana que utilizam méao-de-obra assalariada para a
colheita da cana se encontra entre os grandes fornecedores.

Cabe destacar segundo Terci et al. (2005, p.19) que a utilizagdo do trabalho assalariado € muito difundida
em todas as etapas do ciclo produtivo, revelando grande dependéncia desta categoria social do mercado de
trabalho. Também de outro lado revela que a base familiar € muito pouco relevante, mesmo nas unidades de
pequenas dimensdes familiares. A medida que se aumenta a escala de producdo obtém-se maior utilizacio
do trabalho assalariado na producéo e colheita da cana.
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5. Consideracdes Finais

Através da andlise dos resultados da pesquisa, podem-se constatar diversas caracteristicas econdmicas que
permitem caracterizar o grande fornecedor de cana do estado de Sao Paulo.

Com base nos resultados obtidos pode-se constatar forte presenca do mercado de terras e do mercado de
trabalho entre os grandes fornecedores, sendo visivel na forma e tempo de aquisicdo de propriedades,
arrendamento de terras e na utilizacdo de méao-de-obra assalariada contratada pelo fornecedor para o cultivo
e colheita da cana. Pode-se dizer que essas constatacdes sao impacto das transformacdes institucionais,
tecnoldgicas e organizacionais, que tem passado a agroindustria canavieira brasileira a partir dos anos 1990.
Isso mostra também forte dependéncia por parte desta categoria, das leis que regulam o mercado de terras
e também das leis que regulam o mercado de trabalho, sendo que a utilizacdo de trabalho assalariado na
lavoura de cana tem sido grandemente discutida atualmente.

Referéncias Bibliogréficas

BELIK, Walter; VIAN, Carlos Eduardo de Freitas. Desregulamentacéo Estatal e Novas Estratégias
Competitivas da Agroindustria Canavieira em Sao Paulo. In: MORAES, Marcia Azanha Dias; SHIKIDA, Pery
Francisco Assis (org). Agroindustria Canavieira no Brasil: evolugdo, desenvolvimento e desafios. Séo
Paulo: Atlas, 2002.

SHIKIDA, Pery Francisco Assis, et al. Notas sobre Dindmica Tecnoldgica e Agroindustria Canavieira no
Brasil. In: MORAES, Méarcia Azanha Dias; SHIKIDA, Pery Francisco Assis (org). Agroindustria Canavieira
no Brasil: evolucao, desenvolvimento e desafios. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

TERCI, Eliana Tadeu et al. Impacto das Transformac@es Institucionais e do Progresso Técnico sobre
os Fornecedores de Cana do Estado de S&o Paulo. In: SEMINARIO DE HISTORIA DO ACUCAR, 1,
2005, Sao Paulo.

5/8



Anexos

Tabela 1 - FORNECEDORES DE CAHA POR MESO REGIACQ SEGUHDC ESTRATO DE PROCUCAD E TAMANHOD DE

PROPRIED ADE
Nbsoregido / drea Producdo em tonefadas
1200 201 5 300 201 e 4000 4001 5 10000 [+ de 10000 total

Aragatuba 2 100%, 2 100
a1 41000 ha 1 20,00 1 50,00
mais de 1000 ha 1 20,00 1 50,00
Araraguara 1 100% 1 10% 24 100% 9 100%: T 100% 42 100%
11 & 20 ha T 2917 7 1BEY
21 & 50 ha 1 100,00 8 3333 3 33,33 12 2857
51 & 100 ha 1 100,00 72917 2 2222 1 14 28 M 2619
101 & 200 ha 1 416 4 44 44 2 2857 7 16EY
201 & 500 ha 4 5714 4 952
maiz de 1000 ha 1 416 1 2,38
Assis 1 100% 4 100%: 4 T00%: 5 100%
51 &100 ha 1 100,00 3 75,00 4 44 44
201 & 500 hé 2 50,00 2 2222
a1 & 1000 ha 1 2500 1 1111
mais de 1000 ha f 25,00 1 1111
Zem respodta 1 2500 1 11N
Bawru 1 100% & 100% 26 100% 10 100% 9 100% 54 100%
1810 ha 5 B250 3 1153 g 1481
11 & 20 ha 1 1250 8 30,76 1 10,00 10 18,51
2 a50ha 1 100,00 2 2500 13 50,00 3 20,00 3 3333 24 4444
51 & 100 ha 2 7.0 3 30,00 2 2222 71297
101 & 200 hé 1 10,00 il 11,11 2 3,70
201 & 500 ha 3 3333 3 556
Pirackaba ] T 2 T L T 3 T o T
1a10ha 2 55355 3 1034 3 13,64 3 g1 14 1443
11 420 ha 17 55862 4 158,18 9 24 32 30 3083
2 & 50 ha 1 11,11 T 2414 7 M a2 5 1351 20 208
51 & 100 ha 2 2222 1 345 4 18,18 g M B3 15 1546
101 & 200 ha 4 158,15 3 13,391 g 9,24
201 & 500 hé 5 13,51 5 5,15
a1 & 1000 ha 1 270 1 1,03
zem respodta T 1M 1 345 1 2,70 ] 3,09
Riberao Preto 1 100% T  100% 36 100 13 100% 35 100% 5T 100%
1a10hé 4 5714 1 273 3 2,15
11 & 20 ha 2 2857 85 2222 10 103
2 & 50 ha 1 1429 25 B944 4 2222 1 286 14 G, I
51 & 100 hé 1 100,00 1 273 7 38,89 3 os7 12 12,37
101 & 200 ha 5 2778 13 714 18 1856
201 & 500 hé 1 555 13 T4 14 1443
S0 & 1000 h& L 1429 S 5,15
zem rezpoda 1 275 1 555 2 2 06
S5a0 Jose do Fio Prelo T T EO L1k ¥ T EL T I LI
11 & 20 ha 1 100,00 2 833 3 2,04
2 as50ha 3 60,00 1 33,33 2 533 B 1515
51 & 100 hé 2 40,00 2 BE BE 2 833 B 1818
101 & 200 ha 3 1220 3 2,04
201 & 500 hé 10 4 E7 10 30,30
a1 & 1000 ha 4 16 67 4. 1212
mai=de 1000 ha 1 417 1 3,03
Total do Estade de Sao Paulo 3 100% 26 1% 12 1% (35 0. 118 0% 33 1%
1410 ha 14 53,84 T 5,78 3 454 3 254 27 8,08
11 4 20 ha 4 1533 40 33,06 ) 7.a7 11 932 B0 1796
M &350 ha 1 33,33 o 1923 26 46,25 20 30,30 11 832 a3 2754
51 &100 ha 2 EBEEB 2 7 59 14 11,56 2 M a2 16 1356 o5 1647
101 & 200 ha 1 053 14 21,22 24 2034 3\ 1E7
201 & 500 ha 1 151 ar 36 3 11,38
a1 & 1000 ha 12 1016 12 3E0
mais de 1000 ha 1 053 o} 254 4 1,20
zem rezpoga 1 3,85 2 1 E6 2 303 1 085 =1 1,79
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TABELA 2 - FORHECEDORES DE CAHA POR MESORREGIAQ SEGUNDO ESTRATO DE FFUJDI.I';E.'D
E EMPREGO DE FORCA HUMAHA HO CULTIVO DA CAHA

Nbs orregido Produgdoe ent tonefadas
15200 20Ma800 adado00 TN ¥ Gygeqooon total

Aragatuba 2 100% 2 100%
Empreitads; terceinzada 1 320,00 110000
rpm.o aszal. contratada
of fornecedar 1 50,00 1 100,00
Araraquara 1 100% 1 100% 24 100% 5 100% T 100% 42 100%
Empreitads; terceinzada 2 2222 2 476
rpm.ao aszal. contratada
pf fornecedar 1 100,00 110,00 294 &7 20 E EGE6 B 8571 35 58333
r.pomoo familiar 2 8733 1T 1N 1 14,29 4 952
Srresposta 1 417 1 2,38
As=is T T E S L1111 F T T 100
Empreitada: usina 1 100,00 T 11,11
rpm.o aszal. contratada
pf fornecedar 4 100,00 4 100,00 o 8888
Bauru 1 100% ¥ 1009 26 100% 10 100% 5 100% 5 T
Empreitada: usina
r .m0 azzal contratads
pf fornecedar 1 100,00 7500 18 E9.23 T 7000 8 8888 40 v407
Fpoe m.ao familiar 25,00 T 26792 1 10,00 1T 1141 11 2037
Empreitada: terceirizada 1 3,85 1 10,00 2 370
i resposta 110,00 1 1,85
Firacicala T T ¥ T T T I T T 10
Empreitada usina 1 345 1 1,03
.m0 azzal contratadsa
pf fornecedar 2 2222 3 1035 5 273 M SBTFE 31 31586
r.p. e m.o familiar 5 5555 22 YSBE 15 EBBAT 14 3ITE4 SE 5T Y3
Empreitads; terceinzada 1 111 2 BB59 1 455 1 2,70 R
E mpreitada: turmeira 17 111 1 345 1 4,55 3 309
Cgtros 1 270 1 1,03
Fiherio Prefo 1 100% T A00% 36 100% 18 100% 3% A0 97 10009
Empreitadsa usina 4 11,11 3 16567 1 2,86 g 825
rgm.o aszal contratada
pf fornecedar 3 4286 22 B1,11 11 61,11 26 1428 B2 6382
r.p. e m.o familiar 1 100,00 3 4286 g 2222 3 16E7 v 2000 22 22E8
Empreitads; terceinzada 1 1425 2 955 1 0,595 4 412
E mpreitada; turmeiro 1 2,86 1 1,03
Sao Jose do Rio Preto 1 100% 5 100% 3 100% 24 1% I3 100%
Empreitada usina 1 3333 1 3,03
rm.o aszal contratada
of fornecedor 2 100,00 2 BGEE 2410000 31 93594
rp. e m.o familiar 1 100,00 1 3,03
Totaldotstado de 90 3 00 26 100% 421 100% 66 100% 118 100% 334 100%
Empreitada usina E 44956 4 EBOG6 1 oEs 1 3,29
r .m0 aszal contratads
pf farnecedar 2 BEEE 12 4615 B9 S¥Y02 35 5303 90 VBT 208 B228
r.p. e m.o familiar 1 3333 11 423 39 3223 20 3030 23 1949 94 2814
Empreitada; terceirizada 2 ThB9 S 413 5 755 2 189 14 419
E mpreitada: turmeira 1 3,85 1 083 1 1,51 1 0,55 4 120
Cgtros 1 0,85 1 0,30
Sem resposta 1 0,83 1 1,51 2 0B0
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TABELA 3 - FORNECEDORES DE CANA POR MESORRE GIAC SEGUNDO ESTRATO DE PHDDUQ.&.D E

ENMPREGC DE FORCA HUMAHA HA COLHEITA DA CAHA

Mo gido FProducdo om tonefadas
1 a 200 201 a 800 S01 24000 4001 510000 (+) de 10000 ttal

Aragatuba 2 100°%; 2 100
Empretads terceirizada 1 20,00 1 50,00
rp.m.oaszsal. contratada py
AT 1 50,00 1 50,00
Araraquara 1 100% 1 100% 24 100%, 9 100% T 100% 42 1%,
Empreitads usina 1 100,00 1 100,00 23 95483 9 100,00 G 85,7 40 95,24
rp.m.oassal. contratada pdf
S Ry 1 417 1 14,29 2 476
Assis 1  100% I 100% E | 100% T 1007
Empreitads usina 1 100,00 4 100,00 2 20,00 FRr A
rp.m.oaszal. contratada pf
R S 2 50,00 2 2222
Bauru 1 100% 3 100% 26 100% 10 100% 9 100% 54 1%
Empreitads usina 4 50,00 3 1154 2 20,00 9 16,67
Fpamio assal contrateta i 1 1250 4 1538 3 3000 0 2 2233 40 18,52
fomecedar ; : : ; :
rp em.o familiar 1 3,85 1 1,83
Empretads terceirizada 1 100,00 3 3750 16 61,54 S 50,00 4 44 44 29 53,70
Empretadatunmeiro 2 7 .Ba 2 2222 4 T4
Outros 1 11,11 1 1,85
Piracicaba 5 10 2 Yo i Yo o Vo
Empreitada usina 3 3333 51724 2 .08 4 10,81 14 14,44
rp.m.o aszal contratada pi
e L B 1 345 B 2727 20 54,05 25 2887
rp. em.o familiar 3 13654 2 | 2 5135
Empreitads terceirizada 3 3333 15 5173 5 36736 7 15,92 33 34,02
Empretads turmeiro 2ox A2 72413 3 1364 3 8N 15 1546
Qutros 1 345 1 270 2 206
Riberio Preto 1 100% T 100% 6 100% 18 100% 35 100% 4T 100%
Empreitada usina 5 7143 36 100,00 15 8333 29 82,86 85 87,63
rp.m.o aszzal contratada pi
S 1 1428 2 MM G 17,14 9 928
tp. e m.o familiar 1 100,00 1 1,03
Empreitads terceirizada
Empretads tunmeiro
Outros 1 1428 1 555 2 208
Sao Jose do Rio Preto 1 100% 5 100% 3 100 24 100°% 33 1%
Empreitada usina 1 100,00 1 20,00 3 100,00 3 12,50 g 24,24
rp.m.o aszzal contratada pi 11 45 83 11 3333
fomecedar
rp. e m.o familiar
Empreitads terceirizada 4 80,00 9 37,50 13 39,39
Empreitads tunneiro 1 417 1 303
Outros

Total aw E,‘“:;}f}"} deSa0 5 qpee. 26 100% 121 100% 66 100% 118 100% 334 100%
Empreitada usina 1 3333 14 5385 B3 5702 3 5303 44 37,29 163 4880
Fpam:o assakcontratads, oy 5 115 6 49 11 I6E7 43 36544 53 1886
fomecedar
rp. em.ofamiliar 1 3333 1 033 3 4 .55 2 1,68 7204
Empretads terceirizada 1 3333 E 2307 35 28493 13 19E3 al 17,80 76 2275
Empreitads tunneiro 2 7 Ea 9 743 3 4 55 G 5,09 20 5499
Outros 1 3,85 1 na3 1 151 2 1,68 5 140
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