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1. Introdugéo

No curso de pés-graduacdo em Docéncia do Ensino Superior foi apresentada uma linha de pesquisa acerca do professor
reflexivo-pesquisador, ou sgja, aquele que reflete sobre suas ages docentes com um olhar critico, procurando melhoré-las.
Interessei-me pela temética, pois ela confere ao docente a capacidade de tornar-se critico diante de suas préticas, sendo apto arever,
constantemente, seu trabalho pedagogico, afim de trazer para a sala de aula atividades real mente significativas e prazerosas para seus
educandos.

CARVALHO E GIL-PEREZ (2011) apontam com muita propriedade o professor que se ameja ser, de acordo com a linha de
pesquisa mencionada. A intencdo € que o docente Ndo sgja um mero transmissor, mas assuma o papel de orientador/mediador do
processo de ensino-aprendizagem e que leve em considerag@o os questionamentos dos seus alunos, estando atento as necessidades do
grupo com o qual trabalha

A formacgo do educador ndo tem acompanhado esse movimento em direcdo a prética auténoma e reflexiva. Segundo Favetta (2011),
nesse paradigma do professor reflexivo-pesquisador, ateoria e a prética ndo se separam, mas se complementam no desenvolvimento
do trabalho pedagdgico. Nessa formagdo, ndo ha férmulas pré-definidas para resolver as adversidades que surgem em sala de aula,
pois cada grupo tem suas particularidades e, para resolver os problemas, é preciso que professores e aunos discutam juntos, afim de
encontrarem solucdes.

Sob essa Gtica, os contelidos sdo pensados respeitando a realidade do grupo que se atende, e Freire (1996, p.30) coloca muito bem
sobre essa questéo: “ Por que ndo estabelecer uma ‘intimidade’ entre os saberes curriculares fundamentais aos alunos e a experiéncia
socia que elestém como individuos?’

Alarcéo (1996) complementa esta ideia, lembrando que o professor deve fazer com que 0 auno compreenda a importancia do tema
apresentado em sala de aula e a aplicabilidade deste em sua vida.

Nesse contexto, o professor é sempre tomado pelo sentimento de busca pelo melhor, sgja em sua forma de ensinar, seja pelo modo
como 0 grupo aprende a construir novos conhecimentos. E necess&rio pensar em diferentes maneiras de avaliar, em estratégias
diferenciadas de aprendizagem, troca de experiéncias com outros profissionais - fatores que podem colaborar para a melhoria da
qualidade no ensino.

No exercicio constante de reflexd@o, Favetta (2011) e Carvaho e Gil-Pérez (2011) ressaltam a importancia de ndo se desvincular o
conhecimento tedrico (saber), aquele disponibilizado durante a formag&o académica, do conhecimento prético (saber fazer), que é a
maneira como desenvolvemos as atividades, para que possamos ter 0 conhecimento escolar efetivo.

Favetta (2011) salienta que o docente deve estar atento as parti cul aridades do aluno e disposto a experimentar aulas diferenciadas para
gue hgjainteresse efetivo, mostrando que o assunto abordado é importante paraavivéncia do estudante. O professor ndo deve assumir
0 papel de mero reprodutor de contelidos ja definidos.

A reflexdo ndo € um processo rdpido com resultados imediatos, € necessario um exercicio constante como nos mostra Alarcéo (1996,
p.181): “O pensamento reflexivo € uma capacidade. Como tal, ndo desabrocha espontaneamente, mas pode desenvolver-se. Paraisso,



tem que ser cultivado e requer condicOes favoraveis para o seu desabrochar”. Dewey in Alarcdo (1996) vai além e diz que é preciso

ter abertura de espirito, responsabilidade e entusiasmo parainstituir essa postura.

Quando nos referimos a atuagdo do professor em sala de aula e no ambiente escolar, ndo podemos deixar de mencionar a figura do
Coordenador Pedagdgico, que € o responsavel pelas orientacfes das préti cas pedagdgicas.

Alarcdo (1996) diz que este profissional assume o papel de auxiliar o desenvolvimento do professor para a prética de ensinar, mas ele
também aprende enquanto orienta sua equipe. H4 umatroca de saberes.

Essa dinémica de partilha em relagdo ao conhecimento ndo é umatarefa simples. Schon in Alarcao (1996) lembra que o coordenador

enfrenta dificuldades quando necessita mostrar aos seus professores uma nova maneira de organizar seus pensamentos e acfes. Para
tanto, ele pode ser o facilitador do processo de reflex&@o e gjudar aidentificar os problemas, além de apontar solucfes para 0s mesmos.
Ao redizar esta prética, o coordenador mostra ao professor a sua real responsabilidade diante de suas decisdes e como as mesmas
refletem em sua prética profissional. Valorizando suas tentativas, sejam positivas ou negativas. (ALARCAO, 1996)

Seguindo as préticas discutidas entre professores e coordenador, os docentes passam ater atitudes mais seguras junto aos seus pares,

alunos e pais, contribuindo para uma educagzo de qualidade. E nesse sentido que se mostra importante a presenca de um profissional

qualificado que indique os caminhos a se percorrer.

2. Objetivos

Esta pesquisatem como objetivo realizar umainvestigago da prética pedagdgica de uma coordenadora pedagdgica de umainstitui¢ao
de educacdo infantil a fim de verificar se a mesma possui atitudes reflexivas e se sua postura desperta esse tipo de prética entre os
grupos de professoras que estéo sob seus cuidados.

3. Desenvolvimento

Este trabalho foi desenvolvido em uma instituicdo de educagdo infantil particular, fundada em 1995, localizada na area central da
cidade de Piracicaba.

A clientela atendida pela unidade é composta por aunos que residem no bairro onde a escola esta instalada e também por alunos de
outras localidades, cujos pais trabalham na regido proxima a instituicdo. Os pais exercem atividades diversas. ha professores,
quimicos, médicos, motoristas, arquitetos, nutricionistas, etc. De acordo com uma pesquisa feita pela instituicéo, 97% dos pais tém
nivel superior —fato que pode estar relacionado ao bom nivel socioeconémico dos alunos.

O atendimento da escola é destinado a 156 criangas com faixa etériaentre 0 a 5 anos.

Enquanto na pedagogiatradicional o foco é professor, considerado o detentor de todo o conhecimento e o Unico que oferece os temas
de estudo, na proposta de Freinet o elemento central € a crianga, que tem a abertura para dedicar-se a descoberta de assuntos que
despertaram seu interesse. Elatambém é propul sora de conhecimento. (COSTA, 2006)

Buscando encontrar aresposta paraainvestigacdo inicial, seréo utilizados os seguintes instrumentos:

? Pesqguisa bibliografica com autores que abordam a temética reflexiva;

? Observag&o de documentos institucionais (semanérios e cadernos de reuni6es);

? Descrigdes do atendimento em grupo/individual anotadas em diério de campo;

? Gravagdo de entrevista com a coordenadora pedagdgica da institui ¢&o;

? Transcrigd@o da entrevista com a Coordenadora Pedagdgica.

4. Resultado e Discussao

Na organizacdo pedagdgica desta escola, ha a entrega quinzenal dos semanérios para que a coordenadora leia, oriente e discuta o
material com as professoras. No semanério constam os contelidos, objetivos, estratégia, avaliagdes geral e individual.

Além dos atendimentos individualizados com o corpo docente, ha reunides pedagdgicas nas quais sdo discutidos assuntos referentes
ao trabalho desenvolvido diariamente nainstitui¢do, melhorias que precisam ser realizadas, desenvolvimento de postura profissiona e
também sdo apresentados textos e videos que favoregam aampliagdo dos conhecimentos das educadoras. S&o reservados entre 15 e 20
minutos paratratar de assuntos administrativos.



Para o desenvolvimento desta pesquisa, de natureza qualitativa, foi realizado um estudo de caso afim de investigar se a coordenadora
pedagdgica da escola possui atitudes reflexivas e, caso elatenha, identificar quais sdo €las.

A pesquisainiciou com a observaggo da reunido pedagogica, na qual a coordenadora prop8e uma questdo para gque as professoras se
manifestem.

Coordenadora: “ Antes de assistirmos ao video de hoje, vamos retomar a reflexdo deixada para vocés no nosso Ultimo encontro. Quem
gostariadeiniciar?’

Reflexdo: Quanto somos capazes de dar oportunidade para nossos alunos?

Amanda: “Verificamos que nossos estimulos sdo importantes, pois, a cada dia que passa, observamos que os alunos estdo mais
seguros e auténomos pararealizar as atividades propostas.”

Coordenadora: “ Observamos que 0 que fazemos com as criangas € assimilado por elas. Esses dias, acompanhel o grupo do maternal |
em uma atividade e a aluna Carolina foi me orientando como realizar a tarefa (solicitada pela professora). A fala da aluna condizia
com o que as professoras transmitem a ela diariamente, trazendo as regras e oportunizando as participagdes.”

Beatriz: “Depois que vocé (coordenadora) conversou comigo e orientou-me a oportunizar a fala das criangas na roda da conversa,
verifiquei que durante as atividades elas se mostraram mais tranquilas, pois, muitas vezes, conseguiram verbalizar comigo e com os
amigos o que acreditavam ser importante para aquele momento. Obtive uma boa melhora.”

Coordenadora: “Precisamos lembrar que algumas criangas passam por rotinas em casa e que, muitas vezes, ndo € dada a elas a
oportunidade de verbalizacdo com as pessoas que as cercam. Acordam, passam 0 periodo vendo a televisdo, muitas vezes
acompanhadas de uma baba. Depois se organizam para vir a escola. Quando tém contato com os pais, é no transporte para chegar
aqui. E, muitas vezes, ndo |hes deixam contar o que acham importantes. Por isso € necessario darmos essas oportunidades para que
€les conversem conosco.”

O coordenador pedagdgico atua junto ao corpo docente como um mediador no processo de aprendizagem. A este profissional, como
bem colocado por Alarcdo (1996), cabe aidentificagdo dos problemas e também a apresentagéo de solugdes para sanar 0s mesmos.
André “Professora, eu ja desenhei as flores e vou fazer auva.”

Professora: “Tudo bem!” - (a coordenadora sinaliza para a professora que a videiratem a estrutura diferenciada)

Professora: “André! N&o poderemos fazer as uvas, pois a arvore dela € diferente. A parreira tem outro formato.” - (a coordenadora
levanta-se e vai até alousa)

Coordenadora: “André, a videira é desta forma (desenha na lousa). Ha pedagos de madeiras, ripas, assim, cruzadas e as uvas se
organizam neste espaco. Compreendeu André?’ — (coordenadora se dirige a professora e diz que seria interessante pesquisar avideira
nainternet para mostrar melhor paratodaturma. A professora responde que fara a pesquisa e mostrara aos alunos)

O que pode ser percebido através da andlise do didlogo acima e das orientacGes realizadas € que a coordenadora incentiva a professora
a redlizar pesguisa para ampliacéo do conhecimento, acdo que agrega informaces, levando a docente a assumir outra postura na
relacdo com o conhecimento. Dessa, forma, as professoras passam a conhecer e questionar 0s conhecimentos esponténeos e a adquirir
conhecimentos tedricos sobre aprendizagem e relacionados & matéria a ser ministrada. CARVALHO E GIL-PEREZ (2011)

No outro dia a professora montou uma apresentacdo em Power Point, na qual apresentou a bananeira, a videira, 0 mamoeiro, o
cajueiro, alaranjeira, amacieira, o abacateiro e a aceroleira. O grupo esteve bastante participativo.

A coordenadora também lembrou a professora sobre o uso correto das nomenclaturas das arvores

Se umas das atribuicoes do coordenador pedagégico € “acompanhar o trabalho dos professores, subsidiando-0s com sugestdes paraa
melhoria da pratica docente” (SE N° 66, 2006), verificamos que na escola onde a pesquisa esta sendo realizada ha essa preocupagéo
como mostra o semanario, quando a Coordenadorafala “ Professoral Procure conversar com eles (0s alunos) sobre o comportamento
gue estdo tendo antes de iniciar a aula, para conscientiza-los das atitudes que estdo tendo”.

Em outra ocasi&o temos 0 seguinte did ogo.

Coordenadora: “Desde 0 inicio, sempre as pessoas falavam: ‘quando vocé ficar mais velha, vocé vai se cansar de fazer isso, entéo
vocé vai desistir’. E eu percebi que eu nuncadesisti da gana de ser educadora.

Se vocé ndo persistir naguilo que vocé acredita, vocé acaba desistindo e perdendo a sua fungdo. Eu procuro ndo desistir nunca, sempre
trago materiais para contribuir naformagéo das professoras.

Tem professora que diz que ndo tem recursos para usar ainternet. Vocé sabe que elatem, mas ela fala que ndo tem. Ent&o vocé diz:
‘olha essa revistas que comprei, trata de projetos, traz a literaturas importantes para vocé se aprimorar’. Entdo eu sigo com esta
professora nesta linha, se elando tem meios, entdo vou mostrar, vou subsidia-la, e vamos unindo nossas ideias.”

Dewey in Alarcdo (1996) lembra que a reflexdo deve ser ativa, permanente, cuidadosa e ndo apresenta caréter técnico. Mas ndo ha
uma receita a ser seguida. O que pode ser percebido pela fala da coordenadora € que €la se mostra como ela € para os professores e
tem as caracteristicag/atitudes fundamentais para o favorecimento da reflexdo conforme apontado por Dewey, que sdo: abertura de
espirito, responsabilidade e entusiasmo pelo que faz.

Essa abertura de espirito surge quando nos disponibilizamos a aprender através da vivéncia didria com 0s pares e nos momentos de
reflexdes em grupo. Isso faz com que os educadores percebam as suas reais responsabilidades ao desenvolver um trabalho pedagdgico
e ndo desanimem diante das adversidades que aparecem, mas saibam sempre cultivar o entusiasmo para buscarem o que acreditam ser
essencial para o grupo no qual lecionam. (ALARCAO, 1996)



5. Consider agbes Finais

Por meio da andlise dos documentos, verifica-se que a coordenadora pedagdgica carrega consigo atitudes de reflexdo e também
trabalha para que o corpo docente que estd sob seus cuidados reflita de modo permanente sobre as suas posturas pedagégicas e
pessoais.

Ao mostrar as atitudes que as professoras devem ter com os seus alunos e ao orienté-las nas reunides pedagdgicas, ela propicia
momentos de reflexdo ao grupo e a s mesma, incentivando as pesquisas em livros, revistas e internet, a fim de criar préticas mais
prazerosas para os estudantes, com aintencdo de que ocorra a aprendizagem efetiva.
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